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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO
2022

| —INTRODUGAO - SUMARIO EXECUTIVO

O préximo ano de 2022 constitui um forte desafio para a Fundagédo, comprometida
com a expansdo da sua atividade social pela integracdo de novos projetos,
estimulantes e complexos, numa conjuntura com evidentes ameacas inflacionistas e
num ciclo dificil de recuperagao de equilibrios econdmicos e financeiros em contexto
de quebra de receitas, consequéncia da crise pandémica.

A crise pandémica, com as suas consequéncias negativas nos fluxos turisticos e na
mobilidade das pessoas, provocou nestes dois Ultimos anos uma queda superior a
dez por cento nas receitas anuais da Fundagé&o, isto no meio de um ciclo iniciado em
2018 de recuperagéo econdmica e financeira, depois da situagédo de quase insolvéncia
verificada em 2017.

Neste contexto, foi de enorme relevancia a estabilidade da acg¢édo social que a
Fundagdo desenvolve nas suas varias valéncias, quer dirigidas a criangas e jovens
quer a adultos e a idosos, verificada neste ciclo dificil de racionalizagéo e recuperagao
das condigdes de exploracdo da Fundacdo. De par com a estabilidade de outras
receitas comerciais, provenientes de rendas, a Fundacgao conseguiu que 80% a 85%
das suas receitas habituais ndo sofressem grande alteracgéo.

A conjuntura depressiva originada com a pandemia, por outro lado, afetou também
muitas familias que a Fundacdo acolheu a pedido da Seguranga Social ou das
Céamaras de Cascais e de Oeiras, o que reforgou a sua atividade social, ao mesmo
tempo que permitia compensar parcialmente a referida quebra de receitas da sua

unidade turistica.



Mas, nestes anos préximos, ainda em pleno ciclo de recuperagéo econdmica em que
foi possivel comegar a obter resultados positivos de exploracéo, é vital obter niveis de
receitas equivalentes aos verificados antes da pandemia por forma a enfrentar com
maior seguranga as tensdes inflacionistas e a dar maior sustentabilidade ao processo
de recuperagdo em curso.

E preciso completar o processo de equilibrio financeiro e patrimonial em associa¢ao
a recuperagao econdmica do modelo de exploracgéo ja obtida.

Espera-se que o novo ciclo de crescimento econémico global que se anuncia possa
levar a maximizar a utilizacdo da capacidade de alojamento de que a Fundagao
dispde, quer para fins sociais quer aproveitando a sua vocacao turistica, capaz de
assegurar rendimentos unitarios superiores.

E neste contexto que a Fundagao projeta o ano de 2022, procurando consolidar e
potenciar a sua recuperagado econémica - até agora exclusivamente suportada no
reajustamento interno da sua organizacdo e na redugdo dos custos operacionais -,
através do aumento das receitas, que € essencial que atinjam os niveis verificados

antes da pandemia e das crises, interna e externa, por que passou.



Il - AREA SOCIAL

I.1- EVOLUGAO DA ACTIVIDADE SOCIAL

Depois do impacto da pandemia que se continua a fazer sentir na procura dos
seus servigos, a Fundagao O Seculo pretende em 2022 continuar na prossecucgao
dos objetivos que garantam o cumprimento da sua missdo - promover o bem-
estar e qualidade de vida das Criangas, Jovens, Idosos e Familias que se

encontram em situagéo de vulnerabilidade social.

Conforme se pode ver no quadro de evolugéo da atividade social, depois de uma
grande estabilidade no trieénio 2018-2020, algumas areas irdo registar um forte

crescimento este ano:

QUADRO |
FOS - ACTIVIDADE SOCIAL - N2 DE UTENTES
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Século dos Pequeninos 85 85 85 85 85 85 85
Casas de Acolhimento 42 37 37 32 30 34 48
Casas do Farol 12 12
Apartamentos de Autonomia 7 10 7 5 6 7 10
CAFAP 115 89 60 81 71 73 76
CARTE 30 88 * 90
SAD 60 39 23 28 19 36 37
Apoio Alimentar 100 91 64 63 60 67 55
Cantina Social {familias) 66 54 14 17 7 12 13
Colonia de férias 260 366 614 585 171 600
Acolhimentos emérgencia
- n? pessoas acolhidas 15 65 24 24
- n2dormidas 1543 6012 2461 2500
N2 total de utentes servidos pela FOS 735 771 904 911 373 609 1050

* numero de utentes até setembro

Na area da educacdo em creche e pré-escolar, prevé-se em 2022 manter os
mesmos niveis de apoio as familias, com a perspetiva futura de alargamento da
resposta em creche, depois da aprovagéo da candidatura ao PARES 2, que

permitira expandir a capacidade da creche de 35 para 84 criangas.
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Espera-se em 2022 o alargamento da decisao de gratuitidade hoje existente para

os escaldes mais baixos de rendimento familiar na frequéncia da creche.

Na area da proteccdo a Infancia, em particular na area do acolhimento, a
Fundagéo O Século foi desafiada, em meados 2021, a responder ao acolhimento
de 12 jovens menores ndo acompanhados, provenientes de campos refugiados
da Grécia. Esta resposta surge na sequéncia de um convite da seguranga social
para desenvolver dois projetos de protegcao e promogao dos direitos de criangas
e jovens estrangeiros ndo acompanhados (C/JENA) requerentes de protecgao
internacional, provenientes de campos de refugiados das ilhas Gregas ao abrigo
do exercicio voluntario de recolocacéo, assumido pelo Estado portugués junto da
Comiss&o Europeia. Esta € uma nova resposta da acgéo social da Fundagéao O
Século, contratualizada até julho mas que se admite que se prolongue até ao
longo de todo o ano de 2022, com o apoio de toda a rede social de Cascais, a
Seguranca Social, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa e o Alto Comissariado

das Migragoes.

Com o proposito de facilitar o processo de integracéo destes jovens na
comunidade, a Fundagéo O Seculo respondeu positivamente & manifestagéo de
interesse em realizar também um acordo de cooperagdo com a Seguranga Social

para apartamentos de autonomizacao.

Atualmente, a Fundacéo desenvolve esta resposta sem uma equipa dedicada a
tempo inteiro, o que até agora tem permitido acompanhar os jovens que saem
das Casas, no entanto, o aumento da complexidade da intervengéo, por se tratar
de integracéo de refugiados, justifica e obriga a uma dedicagéo exclusiva destas
equipas, o que s6 € possivel com o devido financiamento, como agora se

contratualizou.

Ainda nesta area da proteccdo a Infancia, a Fundagcdo O Século esta a
acompanhar a evolugéo das politicas e orientagdes técnicas no que se refere ao
desenvolvimento das familias de acolhimento como resposta alternativa ao
acolhimento institucional, tendo manifestado interesse no desenvolvimento desta

resposta, e propondo-se assim como uma instituigdo com um sistema de



proteccdo integrado, com a capacidade de executar todas as medidas de

protecgao previstas na lei.

Como consequéncia da pandemia e da crise social que se vive, o “CARTE-
Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados” teve uma procura

crescente, tendéncia que se prevé manter em 2022.

Na area sénior e de apoio as pessoas em situagdo de dependéncia, o estudo
para o alargamento do servico de apoio domicilidrio e alimentar para Lisboa
encontra-se numa fase final, perspetivando-se o arranque deste objetivo para o
inicio de 2022

Assim, podemos definir como objetivos para 2022 na area social:

> Garantir o cumprimento de todos os acordos de cooperagéo existentes com a
Seguranca social, e com as Camaras Municipais de Cascais e Oeiras, com
disponibilidade para o seu alargamento como resposta as necessidades da
comunidade envolvente;

> Implementar novas respostas na area de prote¢do a Infancia e juventude
promovendo os direitos das criangas e jovens em situagéo de perigo;

» Desenvolver o apoio aos jovens refugiados menores ndo acompanhados
garantindo a sua integragado plena no nosso pais;

> Garantir a formagao continua e a supervisdo dos técnicos como forma de
manter os niveis de qualidade na sua intervengéo;

> Manter parcerias em projetos de intervengdo Comunitaria com jovens
provenientes de meios socioecénomicos vulneraveis com vista a sua insergéo
social, nomeadamente com o projeto Take.it 8% Geragéao;

> Privilegiar a relacdo com a Rede Social concelhia e promover as relagdes inter-
institucionais, através de parcerias e de representacdes em grupos de trabalho
nas suas areas de atuacéo (plataforma Crescer Melhor em Cascais, Plataforma
SAD+, Plataforma das Casas de Acolhimento, Plataforma de recursos de apoio
na privacdo material, Férum Municipal contra a Violéncia Domestica);

» Manter representacdo na Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens de

Cascais (CPCJ - modalidade alargada), garantida também com o protocolo de
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cooperacdo com a Comissdo Nacional para afectar dois técnicos a tempo
inteiro a CPCJ Cascais;

» Promover e dinamizar o voluntariado na Fundacgao O Século;

» Proporcionar estagios curriculares, em parceria com escolas publicas,
profissionais, universidades e politécnicos, em parceria com o IEFP

> Divulgar o servigo social da Fundagao em estreita colaboragéo com o gabinete
de comunicagéo procurando nao soé divulgar o trabalho realizado, mas também
a sustentabilidade das suas areas através da angariagdo de donativos e
estabelecimento de parcerias;

» Colaborar na execugdo de projetos para candidatura a financiamentos
externos;

» Avaliar o sucesso da intervengéo das areas sociais, medindo a satisfagao dos
colaboradores, clientes e parceiros, procurando também conhecer as suas

necessidades atuais.

O acolhimento de refugiados faz parte da histdria da Fundagéo O Século, desde que
em 1998/1999 deu resposta ao acolhimento de familias Timorenses e Kosovares, para
posteriormente e pontualmente responder positivamente a pedidos de acolhimento de
outras nacionalidades como Sirios, Sérvios, entre outras, mostrando assim ser uma

instituicdo consciente e capaz de responder a esta causa Humanitaria.

Em resultado da tomada do poder no Afeganistao pelo grupo islamico Taliba, a
Fundacao esta agora a avaliar um pedido do CPR — Conselho Portugués para os
Refugiados para acolhimento de um grupo de 93 afegdos, composto
por alunos e professores de Musica, onde se incluem raparigas de uma orquestra com

idades compreendidas entre os 13 a 20 anos de idade.

A Fundacéo, na linha de intervencgéo passada, devera acolher parte desse grupo, de
acordo com a capacidade existente e com a responsabilidade de garantir condi¢cdes
minimas de vida e de bem-estar, durante um periodo de tempo limitado,

correspondendo a situagdo de emergéncia em causa.
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1.2 - SECULO DOS PEQUENINOS
Enquadramento

Devido a situagdo pandémica, o ano letivo 2020/2021 veio limitar a’concretizagéo de
algumas atividades, condicionando de alguma forma os objetivos delineados.

As alteracdes de situacdes laborais e a incerteza da duragéo da situagdo pandémica
trouxeram instabilidade financeira em muitas familias, com reflexo no relacionamento
com o “Século dos Pequeninos”.

As dificuldades criadas pelo contexto pandémico condicionaram a execugdo das
atividades inicialmente previstas e programadas, exigindo adaptagées e a promogéo
de novos modelos de trabalho mais adequados as necessidades e condicionalismos
da crise.

O novo ano letivo 2021/2022 do “Século dos Pequeninos” iniciou-se no dia 3 de
setembro.

A Creche abriu com a sua capacidade totalmente ocupada de 35 criangas, sem
conseguir dar resposta a todos os pedidos de integragéo, tendo ficado por satisfazer
46 criangas, em lista de espera.

O Jardim de Infancia abriu com uma vaga, agora ja em preenchimento.

O funcionamento do “Século dos Pequeninos” ainda ndo normalizou, uma vez que
ainda se vive um enquadramento de incerteza decorrente da pandemia. Tudo indica
que o enquadramento pandémico que vivemos em 2020 ainda se estenda neste
primeiro trimestre do ano letivo 2021/2022, o que ainda implicou ajustamentos nos

servicos.

O Projecto Educativo — Objectivos Especificos

O Tema do Projeto Educativo de horizonte trienal € “Uma viagem pelas emogdes”,
com o objetivo de trabalhar e ajudar a identificar as emogdes das criangas, tentando

torna-las mais autoconfiantes, seguras, calmas, e mais tolerantes.
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Os grandes objetivos para o ano letivo 2021/2022, num contexto estratégico marcado C@»

pelo proposito de consolidar e crescer, sao:
> Aumentar as competéncias da equipa:

- No ambito da parceria inserida na Plataforma “Crescer Melhor em Cascais”, o
“Século dos Pequeninos” candidatou-se a linha de financiamento na area da
formacdo com o intuito de dar continuidade a formagdo no modelo
Touchpoints, realizando assim a ultima fase deste modelo com o objetivo de
fortalecer a equipa, tornando-a mais competente na intervengéo de primeira
linha:

- Iniciar a formacgao na plataforma Childiary (Organizacao automatica de todos
os Registos/Uniformizagdo da documentagédo/ Canal unico de comunicagao/

Agilizacado da comunicagado com as familias de forma privada).
> Ampliar e melhorar os Servigos Prestados, ja em curso:

- Conservar e consolidar a rede de parcerias - implementar a plataforma
childiary;

- Implementar novas atividades: artes marciais “Karaté” e “The inventors” -
experiéncias educativas para criangas dos 4 e 5 anos nas areas das
engenharias, artes e criatividade;

- Introdugdo de um Painel Interativo, como instrumento de ensino (caso da

lingua inglesa) e de aproximagéo ao mundo digital.

» Melhorar e qualificar os espagos das salas — depois das obras de manutengéo e
reparacdo de instalagdes e infra-estruturas realizadas em 2021, foi apresentada uma
Candidatura ao Orgamento Participativo da Camara de Cascais para “Requalificacao das

infra-estruturas dos parques infantis da Creche e Pré-Escolar “Século dos Pequeninos”.

Neste ano letivo agora iniciado, verifica-se um aumento do rendimento médio das
familias clientes do “Século dos Pequeninos”, como se evidencia no quadro e nos

graficos seguintes.
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QUADRO I
EVOLUCAO DA FREQUENCIA NO SECULO DOS PEQUENINOS
Previsdo
2018/20192019/2020 2020/2021 2021/202
2
Creche 35 33 35 25
- dos quais com actividades extra- curriculares 24 32 25 31
- dos quais com gratuitidade 0 (8] 23 25
- média das comparticipacdes familiares 1883,62 1651,25 1343,6 1796,41
Pré&-Escolar 48 49 44 47
- dos quais com actividades extra- curriculares 33 36 29 43
- com gratuitidade 0 0] 0] 0]
- média das comparticipacdes familiares 2942,57 2919,09 2736,84 3216,28
GRAFICO |
Dados Comparativos
Creche - 2020/2021 e 2021/2022
4.756,14

Mensalidades

Mensalidades

6.000,00

4.000,00

2.000,00

0,00

3.186,16
1.498,00 150s,94 1731,98 1752,2
634,08 820,1 l I l

Pardalitos Minhocas Ursinhos Total

m 2020/2021 m Creche Mensalidades/Més/Outubro m2021/2022

GRAFICO Il

Dados Comparativos
Pré-Escolar - 2020/2021 e 2021/2022

4.538,29 4-866,27

3.012,46

2542,22
1.996,07 1853,81
- i.m :
Azul Vermelha Total

m2020/2021 W Pré-Escolar Mensalidades/Més/Outubro m2021/2022
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I1.3 - CASAS DE ACOLHIMENTO

Em 2001, a Fundagdo “O Século” iniciou a sua intervengdo na area do acolhimento
residencial com a abertura de duas casas de acolhimento de criangas e jovens, contando
ja com uma experiéncia de 20 anos de existéncia. As duas Casas de Acolhimento tém
desenvolvido a sua estratégia de intervencgao junto das criangas e jovens no sentido de
um maior e melhor acompanhamento, respeitando o projeto pessoal e a historia de vida
de cada um.

Pretende-se que as criancas e jovens vivam livres de perigo e aprendam a viver o seu
presente, resolvendo as vivéncias traumaticas do passado com seguranga e suporte e
que elaborem um projecto de vida pessoal e profissional mantendo a ligagao, sempre
que possivel, com as respectivas familias.

A data deste documento, a Fundacgéo “O Século” acolhe um total de 26 criancas e jovens,

distribuidas pelas duas casas de acolhimento, tal como indica a tabela em baixo.

QUADRO Il
Casa do Mar Casa das Conchas
16 residentes
Dos 5 aos 24
Dos 9 aos 18 | 9 rapazes
10 residentes anos
anos

7 Dos 6 aos 18

raparigas anos

Em 2022 (com probabilidade ainda no ultimo trimestre de 2021), prevé-se a entrada de
pelo menos 6 criangas/jovens nas casas de acolhimento. Este nUmero podera aumentar
para 10 criangas/jovens, caso as medidas de contingéncia face a pandemia de COVID-

19, (que implica ter um quarto de isolamento em cada casa), deixe de fazer sentido.

No ano de 2022, as Casas de Acolhimento prosseguirdo a sua agao de proteccao e de
promocao do projecto de vida das criangas e jovens acolhidos na Fundagéo "O Século",

proporcionando-lhes a possibilidade, por um lado, de viverem livres de uma situagéo de
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perigo e de ultrapassar as vivéncias traumaticas do passado e, por outro lado, com
seguranga e suporte, de elaborarem um projeto de vida pessoal e profissional com vista

ao seu desenvolvimento salutar e a sua integracao plena na sociedade.

O financiamento das Casas de Acolhimento é assegurado totalmente pela Seguranca
Social e o Orgamento previsto para 2022, esta assente nos valores referentes a 2021,
nao se prevendo assim aumentos ou reducgdes significativas de despesas no préoximo
ano, pelo que se devera manter o valor das comparticipa¢ées, admitindo-se apenas a
possibilidade de variar o valor do abono de familia em fungdo do numero de jovens
acolhidos.

O orcamento conjunto das duas casas de Acolhimento devera atingir em 2022 cerca de

516 mil euros, dos quais cerca de 360 mil euros correspondem a encargos com pessoal.

Casa do Farol

Iniciada em julho de 2021, a Casa do Farol- Casa de Acolhimento especializada, recebeu
a 11 de agosto do corrente ano, 12 jovens estrangeiros ndo acompanhados (C/JENA)
requerentes de protecdo internacional, provenientes de campos de refugiados das ilhas
Gregas ao abrigo do exercicio voluntario de recolocacgao. Este acolhimento inicial, logo
apds a entrada em territério nacional, tem caracter transitério, pretendendo-se que a
equipa técnica, em articulagdo com o gestor de processo da Seguranga Social, realize a
avaliacao diagnodstica de necessidades individuais e planeie e concretize os
encaminhamentos para as respostas subsequentes adequadas a cada caso. Esta

intervencéo deve decorrer, idealmente, num periodo de 3 a 6 meses.

Assim e durante o ano 2022, pretende-se que esta Casa volte a receber 12 jovens depois
de encaminhar os atuais residentes para respostas subsequentes, de acordo com o seu

processo de promogao e protegao.

Centro de Autonomia e integragdao Supervisionada

E no ambito das medidas de apoio para a autonomia de vida, que surge o CAIS — Centro

de Autonomia e Integragdo Supervisionada, o outro projeto iniciado em 2021 e a

12
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desenvolver pela Fundagdo O Século durante 2022, dirigida a jovens estrangeiros nao
acompanhados, com potencial para reforcar e consolidar as suas capacidades de
autonomia. Neste modelo foram constituidas equipas multidisciplinares de Intervengao
Comunitaria, que asseguram um efectivo apoio na estabilizagdo de vida e na integragéo
destes jovens na comunidade.

Apo6s a intervencdo inicial em casa de acolhimento, as respostas subsequentes
pretendem assegurar a intervengéo protectiva no ambito do sistema de proteccéo, entre
elas as medidas de apoio em meio natural de vida (medidas de apoio para a autonomia
de vida) e as medidas de colocagéo (acolhimento familiar e acolhimento residencial).
Nesta intervencao deve manter-se o foco na salvaguarda do superior interesse do jovem,
no seu bem-estar e participagéo activa na preparagao cuidada e multidisciplinar do seu
projecto de vida, que permita sempre que possivel a sua saida do sistema de proteccéo,

com capacidade para se constituir como cidadao responsavel e autbnomo.

13

g2



1.4 - RELOGIO DE AREIA:

“CAFAP — CENTRO DE APOIO FAMILIAR E ACONSELHAMENTO PARENTAL” E
“CARTE- CENTRO DE APOIO E RECURSOS TERAPEUTICOS ESPECIALIZADOS’

O Centro de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental (CAFAP) “Reldgio de Areia”,
em funcionamento desde 2014 estd enquadrado no seu funcionamento pela Lei de
Promocgéao e Protegcédo de Criangas e Jovens em Perigo n°147/99 de 1 de setembro e
especificamente pela portaria n°139/2013 de 2 de abril e mantém acordo de cooperagao
com o ISS para modalidades de preservagéo familiar (para 70 familias) e reunificagéo

familiar (para 6 familias).

11.4.1 - Centro de Apoio a Familia e Aconselhamento Parental - CAFAP

O ano de 2020 foi um ano complexo pelos impactos da Pandemia Covid-19 e com
algumas mudangas em termos de recursos humanos no CAFAP com a saida da

Psicéloga Clinica existente, tendo sido necessario assegurar a sua substituicao.

As crescentes necessidades de apoio nesta area, fruto da Pandemia Covid-19, e um
forte incremento na divulgagao externa do CAFAP e nas representacdes institucionais
da equipa, tiveram como consequéncia o aumento do numero de familias em
acompanhamento, tendo o Servigo continuado a receber sinalizagdes durante todo o
periodo de confinamento e prestando um trabalho de qualidade, reconhecido pelos

parceiros da comunidade.

O numero de processos reflete isso mesmo, com um aumento homologo significativo das

situagdes acompanhadas, reflectido no quadro seguinte:
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GRAFICO IlI

Numero total de familias acompanhadas
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De referir que a data de setembro de 2021 o acordo esta preenchido na capacidade
maxima na modalidade de reunificagdo (com lista de espera) e quase completo na

modalidade de Preservacao familiar (96 % da capacidade).

No grafico abaixo podemos observar a distribuicdo das 67 familias acompanhadas por

cada tipo de intervencgao.

GRAFICO IV

Tipos de acompanhamentos

T O A
Intervencdo grupal psico-social  ESE—————
Preservagdo familiar |
Reunificagdo familiar N

0 10 20 30 40 50 60 70 80

m 2021 m2020

Plano de Actividades e Objectivos para 2022

Para 2022 o Relogio de Areia propde-se contribuir para o desenvolvimento sustentavel

da Fundagao, com foco no seguinte objetivo estratégico:

1 — Cumprimento do Acordo de Cooperacado com o ISS (para 76 familias) através da
intervencao individualizada mensal com familias com criancas e/ou jovens em situacao
de risco ou perigo e da realizagdao de grupos de intervengdo Psicossocial com

acompanhamento mensal médio de 16 familias (oficinas de Familias). Este objetivo a
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concretizar-se ira permitir um valor orcamental maximo anual de 135 130,32 euros em

comparticipacdes do ISS.

2 — Perspectivar a possibilidade de crescimento do Servigo, associada a estratégia da
Seguranga Social de, em parceria com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
dinamizar a nivel nacional a resposta a Familias de Acolhimento ja descrita na Lei de
promogao e Proteccdo de Criangas e Jovens, tendo ja a Fundagéo, para este efeito,

assinalado junto do ISS o seu interesse como possivel parceiro de execugao.

11.4.2 - Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados - CARTE

Os anos de 2020 e 2021 ficaram marcados por enormes desafios sociais e individuais
associados a situacao pandémica Covid-19, sendo um destes aspectos a salude mental.
Assim o Relégio de Areia CARTE cresceu como area de referéncia nos apoios
terapéuticos especializados, alargou a sua capacidade de resposta na area da saude
mental e noutras areas especificas do desenvolvimento infantil € do apoio terapéutico a

familias.

Para o ano de 2022 o objetivo é “encorpar” este servigo, o Centro de Apoio e Recursos
Terapéuticos Especializados (CARTE), com um alargamento no tipo de terapias e nos

protocolos com entidades externas.

Assim, para além dos acompanhamentos subsidiados pela Camara Municipal de
Cascais ao abrigo das PAP (Programa de Apoio Psicoterapéutico vocacionado aos
municipes com baixos rendimentos), PATE (Programa de Apoio Psicoterapéutico
Especializados) e PAP Espaco S (Programa de Apoio Psicoterapéutico dirigido
exclusivamente a jovens), o CARTE realiza consultas externas a precos sociais, isto €,

abaixo do praticado no mercado regular.

No ano de 2021 deu-se inicio a um novo protocolo com a Fundagéo Auchan para apoio
psicolégico e psicoterapéutico subsidiado para os funcionarios do grupo Auchan. Os

resultados desta parceria irdo refletir-se em 2022.
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A faturagao total refletiu o investimento na divulgagéo e equipa externa de colaboradores

com um aumento significativo de 454%.

E objetivo para 2022 continuar a expandir a accdo do Carte, dando continuidade a
execugao dos programas PAP, PAP Espaco S e PATE, tendo sido definidas algumas

acoes especificas a adoptar:

1 - Renovacgéao das candidaturas aos programas camararios PAP; PATE e PAP Espaco
V - CM Cascais com proposta de aumento da capacidade da resposta para apoios
Psicoterapéuticos prestados - em quantidade e variabilidade com inicio de outros tipos
de terapias como Psicomotricidade com recrutamento de novos técnicos em prestacéo

de servicos;

2 - Divulgacao do Centro de Apoio e Recursos Terapéuticos Especializados (CARTE)
junto da comunidade geral (com comunicagbes para o site e redes sociais, layout
eletronico exterior, apresentagdes técnicas junto dos parceiros da comunidade, de

consorcios/plataformas e de grupos de trabalho da rede concelhia).

3 - Execugdo dos acompanhamentos com financiamento de nova parceria com a

Fundacédo Auchan (protocolo realizado em 2021).

Ao nivel da cultura organizacional, planificou-se a divulgagcao das atividades do Reldgio
de Areia (CAFAP E CARTE) através da elaboragdo de comunicagbes externas
(participagdes em eventos técnicos da area da protegéo a infancia e intervengcado com
familias) e internas (dinamicas internas de divulgagao junto dos outros departamento da
FOS).

Ao nivel da melhoria dos servigos do Reldgio de Areia (CAFAP E CARTE) é pretenséo

para 2022 dar continuidade a alguns objetivos operacionais propostos neste ano:

1 - Promover as relagdes institucionais com parceiros através da realizagéo de agbes de
divulgacao junto das entidades locais, com reunides periddicas com as entidades

encaminhadoras: CPCJC; EMAT:; Escolas; Creche e Pré-escolar;

2 - Representagado da FOS em plataformas e/ou grupos de trabalho com parceiros (RIG
(Rede de parceiros do Estoril); Férum Municipal contra a Violéncia Doméstica; Grupo
trabalho CAFAP’s Concelho de Cascais; Plataforma das Casas de Acolhimento

17



My

Concelho de Cascais; Consorcio “Educa” Torre; Consorcio “Educa” Galiza; Consércio

“Orienta-te”; Consércio “Take it“);

3 - Dar continuidade a formagéo continua da equipa e a Supervisdo mensal de casos

com a Dra. Sofia Rodrigues.

QUADRO IV

EVOLUCAO DA ACTIVIDADE ENTRE 2019 E 2022
B:AFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

ESTIMATIVA

INDICADORES 2019 2020 2021 PREVISAO 2022
N° Familias me Reunificacdo familiar 6 6 6 6
N° Familias me Preservagéo familiar * 48 52 54
N° Familias me Intervengéo grupal psicossocial * 13 15 16

| CARTE - Centro de Apoios e Recursos Terapéuticos Especializados
ESTIMATIVA

INDICADORES 2019 2020 2021 PREVISAO 2022
Acomp. Psicolégico (n° sessdes PAP) * 71 412 *
Ava. Psicologica (n° sessdes PAP) * 18 18 *
Terapia Familiar (n° sessdes PAP) X 0 29 *
Terapia da Fala (n° sessbes PATE) X X 41 *
Pedopsiquiatria (n° sessdes PATE) X X 18 *
Acomp. Psicolégico (sessdes PAP-S) X X 52 *

* - sem dados
X - Ainda nédo decorria

Il. 5 - APARTAMENTOS DE AUTONOMIZAGAO

Em funcionamento desde Dezembro de 2012, os Apartamentos de Autonomizagao tém
permitido a jovens com medidas de acolhimento residencial, a transicao adequada para
uma vida autbnoma, de forma segura e integrada, na medida em que contemplam o

desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais em contexto real.

Existem dois apartamentos em Carnaxide, um T3 e um T4, cedidos pela Camara

Municipal de Oeiras, onde, no total, habitam atualmente 4 jovens do sexo feminino.

18



A Fundagao tem também um apartamento T3, cedido pela Camara Municipal de Cascais,
e inaugurado em julho de 2017, onde presentemente habitam 3 jovens do sexo
masculino, 2 dos quais chegaram a Portugal em novembro de 2020 ao abrigo do

Regulamento de Dublin, na sequéncia de um protoloco com a Grécia, pais onde os

jovens apresentaram pedido de asilo anteriormente.

Os jovens que podem beneficiar desta resposta sdo maiores de idade, empenhados no
seu projeto de vida escolar ou profissional, sem rede familiar de suporte e estdo
abrangidos por uma medida de promogao e proteccdo de apoio para a autonomia de

vida, com apoio econdémico, sendo apoiados nas mais diversas areas de atuagao.

O projeto “Casas da Ponte”, com praticamente 9 anos de existéncia, ja apoiou, até ao
momento, 20 jovens que estiveram acolhidos nas casas de acolhimento da Fundagéo e
que, mostrando competéncias pessoais e sociais e responsabilidade, transitaram para

os Apartamentos de Autonomizacao.

Desde 2012 ja sairam para autonomizacdo plena 8 raparigas e 2 rapazes, que
concluiram os estudos, arranjaram trabalho e desenvolveram as competéncias
necessarias para transitarem para a vida adulta, sem uma rede de suporte tdo préxima

e segura como a da Fundagéo.

Para o ano de 2022, a equipa dos Apartamentos definiu os seguintes objetivos, tendo

em conta trés grandes eixos:
1. Promover a Sustentabilidade da Fundacao:

e Proceder a candidatura dos Apartamentos ao Acordo de Cooperagdo da
Seguranga Social;

e Repensar a divulgacdo dos Apartamentos a outras instituicdes, assegurando o
total preenchimento das vagas;

e Manter uma forte comunicagcdo com o exterior, apelando a doagdes de
particulares e empresas;

e Continuar a desenvolver parcerias com entidades e efetuar candidaturas a

projetos que financiem obras de remodelagéo e o equipamento dos apartamentos;
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Confirmar mensalmente o pagamento das rendas e dos abonos;

Receber e orientar estagios profissionais ou académicos.

2. Promover a Cultura Organizacional:

Promover a transmisséo de boas praticas, informando internamente sobre as
atividades em curso;

Informar o departamento de Comunicagado sempre que haja alguma doacgdo de
particulares ou empresas e sempre que haja alguma informacédo pertinente a

destacar.

3. Promover a melhoria do servigo prestado:

Acompanhar o projeto de vida dos jovens residentes, garantindo o
acompanhamento individual e do seu projeto de autonomia;

Acompanhar e gerir a dindmica de cada apartamento;

Colaborar com a equipa de Autonomia Supervisionada de forma a dar um apoio
mais especializado aos jovens provenientes de campos de refugiados;

Promover a frequéncia de formagéao/ treino de competéncias, através da resposta
social CAFAP, de forma a facilitar a sua empregabilidade;

Melhorar a qualificagdo da equipa técnica com a participacdo em accdes de

formacao e através da troca de experiéncias entre instituigdes.

QUADRO V

N° de Jovens Residentes nos Apartamentos
2017 2018 2019 2020 2021 2022
10 7 5 6 7 10
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Em 2022, a equipa das “Casas da Ponte” prevé a entrada de mais 3 jovens do sexo
masculino, uma vez que a realidade das trés casas de acolhimento da Fundagao assim
o indica. Na medida em que o apartamento destinado aos jovens do sexo masculino tem
as vagas preenchidas, a equipa considera agrupar as jovens do sexo feminino num

mesmo apartamento, destinando um dos apartamentos de Carnaxide a trés rapazes.

I1.6 — COLONIAS DE FERIAS

A Colénia de Férias da Fundacao O Século, que € ainda, para muitos, a principal “marca”
da Fundagéo, regressou em 2021 num modelo de programa diferente, apenas em regime
de coldnia residencial e 50% de capacidade, e com novas parcerias, depois de ndo se

ter realizado em 2020 em consequéncia da crise pandémica.

Para 2022 esta definida uma estratégia que passa por reforgar o contacto com uma rede
de parcerias, com o objetivo de apresentar a Coldnia de Férias como um produto de
qualidade e exceléncia aos departamentos de Recursos Humanos de varias empresas que
valorizam este tipo de iniciativas, para conseguirem assim proporcionar um beneficio para os seus

colaboradores, com a oferta das inscricdes aos seus filhos nos nossos programas de férias.

Para 2022, a formagéo dos monitores sera também uma prioridade com vista ao maximo

profissionalismo da operacgéo logistica e de animacgéo durante a época balnear.

QUADRO VI

Criangas abrangidas

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2021
Coldnia de Férias aberta 201 | 256 | 506 | 271 Nzo se realizou
Coldnia de Férias residencial 59 110 | 108 | 314 171
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1.7 - AREA DE PROTECGAO E APOIO A IDOSOS

I.7.1 — Servigo de Apoio Domiciliario

Desde 2009 que o Servico de Apoio Domiciliario, desenvolvido em parceria com o
Instituto da Seguranga Social, IP — Centro Distrital de Lisboa, é uma das respostas
sociais da Fundacgao “O Século” e consiste na prestagéo de cuidados individualizados e
personalizados ao domicilio, a pessoas ou familias que, por motivo de doenca,
deficiéncia ou outro impedimento, ndo podem assegurar, temporaria ou definitivamente,

a satisfacao das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria.

O financiamento da atividade do SAD é assegurado essencialmente pelo Acordo de
Cooperagado do ISS, que varia de acordo com o nimero de utentes registados, contando
também com a comparticipacdo dos utentes. No presente ano foi possivel em Maio,
Junho e Julho atingirmos o nimero maximo de utentes registados - 20. O actual acordo

prevé um maximo de 30 utentes em regime privado.

Os constrangimentos a integracdo de novos utentes estio relacionados com a tipologia
dos servigcos pretendidos, capacidade financeira dos utentes e recursos humanos

disponiveis.

Tem-se verificado uma maior procura de servicos de acompanhamento por periodos de
8 a 12 horas, o que implicaria afectacdo, em exclusivo, de uma ajudante familiar por

utente, situagdes a que a Fundacéo ndo consegue responder.

Desde 2019 tem-se verificado um aumento dos utentes com grau de incapacidade acima
dos 80% (acamados), o que obriga a afectar dois Ajudantes Familiares por utente. Este
facto € acompanhado pelo aumento de utentes no 1° e 2° escaldo de rendimento, o que

representa uma reducao das respetivas comparticipagdes.

Neste sentido, para 2022, € importante a angariacéo de utentes em regime privado para
assegurar maior sustentabilidade do servico, mesmo que para tal seja necessaria a

contratagdo de mais ajudantes familiares.
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Neste sentido, para 2022, € importante a angariagdo de utentes em regime privado para
assegurar maior sustentabilidade do servico, mesmo que para tal seja necessaria a

contratacao de mais ajudantes familiares.

Para 2022 existe o objectivo de investir na formacao das profissionais afectas ao servigco
e na melhoria da sua capacitagdo, dando continuidade ao projeto “Juntas criamos

Sorrisos”, que é dependente das linhas de financiamento da Camara de Cascais.

Tendo em conta a conjuntura e os objectivos estratégicos da instituicao para 2022, o

Servigo de Apoio Domiciliario pretende:

- Cumprir com o acordo de cooperacdo na resposta social do Servico de Apoio

Domiciliario, através do preenchimento das vagas disponiveis;

- Avaliar o aumento do quadro do pessoal e sustentabilidade do servigo SAD, necessario

a admissao de clientes em regime privado;

- Garantir o acolhimento/formacgéo adequada aos recursos humanos que integram a
resposta social, tendo em consideragdo a melhoria continua da qualidade dos servigos

prestados;

- Assegurar a qualidade e seguranga na prestagao do servi¢o, quer para o cliente, quer

para a equipa do SAD, mediante a aquisi¢cao de produtos de apoio (ajudas técnicas).

1.7.2 - Programa de Apoio Alimentar (PAA) / Programa de Emergéncia Alimentar -

Cantina Social

A Fundacéo “O Século” desenvolve, desde 2001 e em parceria com a Camara Municipal
de Cascais, um programa de distribuicao de refeicbes ao domicilio a pessoas
dependentes de terceiros para a sua confecgdo. O Programa de Apoio Alimentar, em
2021, foi obrigado a reduzir o nimero de utentes apoiados por diminuicdo da verba

disponibilizada para o programa.

No altimo trimestre de 2021, e para prosseguir no futuro, eliminaram-se as embalagens

descartaveis, que foram substituidas por Marmitas, com &bvias vantagens higiénicas e
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ambientais, embora a custa de um acréscimo de custos de investimento inicial,

compensado no futuro pela possibilidade da sua reutilizagao.
Para 2022, estao fixados para este Programa de apoio Alimentar os seguintes objetivos:

» Avaliar a possibilidade de entrega de refeicdes quentes;
» Angariar/fixar clientes de escaldées mais elevados;

» Avaliagado do Grau de satisfagédo dos clientes, continuando praticas atuais.

A satisfacao dos objetivos fixados para os dois Programas, SAD e PAA, tendo também
em atencdo uma maior extensdo aos fins-de-semana e feriados, devera conduzir a

redefinicdo dos Recursos Humanos afetos a estes servigos.

Cantina Social (CS)

Em 2012, a Fundagao “O Século” integrou a Rede de Cantinas Sociais (Programa de

Emergéncia Alimentar), em parceria com o Instituto de Seguranga Social.

O Programa Cantina Social tem como objetivo dar resposta a populagdo mais
carenciada, residente no Concelho de Cascais, oferecendo a confeccdo e o
levantamento de refeicdes. O valor atual do acordo mantém-se desde 2019, sendo
apoiadas 18 refeigdes diarias no valor de 2,5€ por refeicdo, ndo se prevendo em 2022

alteracéo ao acordo.

1.8 — Acolhimento de Emergéncia

Este protocolo com a Camara Municipal de Cascais (CMC) teve inicio em 2013 na
sequéncia do contexto socioecondmico da altura, no qual se verificava 0 aumento de
situagdes de familias sem alojamento, resultantes, na maioria dos casos, de ac¢des de
despejo por falta de pagamento de rendas ou de empréstimos. Esta parceria com a CMC
traduz-se numa acg¢édo complementar a emergéncia da responsabilidade da Seguranga

Social (linha 144), em casos de extrema necessidade.
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Embora remonte a 2013, foi em 2019 que este servigo comecou a ter mais expresséo.
Antes dessa data, os acolhimentos de emergéncia tinham uma expressao muito residual.
Também, a partir de 2019, a prépria Segurancga Social passou a solicitar a Fundagéo O
Século acolhimentos pontuais de emergéncia para familias com criangas e jovens, uma
vez que a linha de emergéncia social tem dificuldades no acolhimento de familias com
filhos. Da mesma forma, em 2019 o Municipio de Oeiras solicitou esta resposta, por um

tempo prolongado, para uma familia com cinco filhos que tinha ficado desalojada.

Conforme se pode constatar no quadro em baixo, o nimero de pessoas acolhidas e o
numero de noites dormidas tem um aumento muito significativo nos ultimos anos,
representando estes acolhimentos, em 2020, 11% da taxa de ocupagao do Turismo do

Século (contando com a capacidade existente nas camaratas).

Importa referir que o grande aumento do ndmero de dormidas em 2020, reflete o

acolhimento temporario (2 meses) de 30 de pessoas em situagéo de sem abrigo.

Nao obstante esse facto excepcional verificado em 2020, a redugao este ano do numero
de pessoas acolhidas pode traduzir o “amortecimento” da crise pandémica e a
progressiva retoma da atividade econémica e do emprego, com os naturais impactos na

diminui¢cdo dos casos de emergéncia social.

QUADRO VII
2019 2020 2021
N2 Pessoas Acolhidas 15 65 24
N2 Adultos 15 51 18
N2 Criangas 0 14 6
Média de noites pessoa 102,8 92,49 102,5
N2 de Dormidas 1543 6012 2461

Considerando a capacidade instalada da Fundagao O Século para estes alojamentos de
emergéncia e mantendo-se a necessidade de dar resposta as pessoas e em especial a
familias, a Fundagdo O Seculo esta preparada para continuar em 2022 a responder
positivamente aos pedidos de acolhimentos de emergéncia dos municipios de Cascais,
Oeiras e da propria Seguranga Social, sendo dificil prever a evolucéo desta atividade de

apoio social
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Il - AREA EMPRESARIAL — GESTAO DE PROJECTOS, COMPRAS E
COBRANCAS

.1 — Comunicacgao e Gestao de Projectos e Negécios

Para o ano de 2022 apesar da crise econdémica, social e pandémica que ainda se
mantém, com elevado grau de incerteza no futuro préximo, € claro o objetivo de continuar
o esforco ja iniciado de investir na melhoria das instalagées e dos servigos e produtos
oferecidos nas diferentes areas. Reunidas as competéncias profissionais adequadas

para tal, pretende-se continuar a conquistar e a merecer a confianga dos nossos clientes.

Internamente, esta fixado o objetivo de melhorar o sistema de comunicagéo, em resposta
a uma necessidade globalmente sentida e com vista a promover uma maior participagao

do universo dos colaboradores no rumo e nos destinos da Fundag&o.

E também objectivo imediato deste departamento, por forma a atingir o duplo objectivo
de racionalizar a aquisicdo de matérias-primas e de minimizar desperdicios, reactivar o
sistema de marcacao de refeigbes, necessidade reforgada com o consideravel aumento

do seu numero diario.

No plano externo, é objetivo para 2022 explorar mensalmente a possibilidade de
divulgacao publicitaria no painel da JCDecaux situado no espaco da Fundagdo, como

forma de incrementar a procura dos servigos e produtos da Fundagéo.

Esse conjunto de acgbes, permitira que a nossa Fundagéo consiga “sobressair” de forma
mais eficaz no mercado, com novos servicos e produtos, procurando assim incrementar

as receitas.

lll.2 - Politica de Aquisigdao de Bens e Servicos

O Sector Comercial e de Compras exerce as suas fungdes no ambito da normalizagéo e
optimizagdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, da gestdo e

acompanhamento de contratos.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos foram estimadas com base na evolugéo
registada nos Gltimos anos, bem como os montantes acordados contratualmente para

despesas em FSE - eletricidade, agua, limpeza e higiene, entre outros.
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Em 2022, é objectivo deste departamento a manutencéo dos custos com a aquisi¢do de 'E
bens e de servicos, sem considerar a Casa do Farol, acreditando que os efeitos

contrarios das tensdes inflacionistas e da trajectéria de reducdo desses custos se
anulam.

QUADRO VIII

EVOLUCAO DOS CUSTOS COM CMVMC E FSE's

TOTAIS DGA:S?%BSR'CAS DE! An02019 | ANO 2020 |ANO 2021(sET) o PREV'Z)Q; pars
Custo das Mercadorias & | o5 ga1 05€ | 208.007,53€ | 109.167,90€ 145.557,00€ | 229.964,00 €
Matérias Primas
Servigos Especializados | 274.821,95€ | 158.531,30€ |  97.905.93¢ 130.541,24€ | 15591599€
Hetricidade e Agua 143.917,93€ | 105.28670€ | 81.423.04€ 108.564,05€ | 129.666,86 €
Rendas e Alugueres 5.26424€ | 2569,25€ 2.24275€ 2.990,33 € 3.571,60 €
Comunicag&o 17.37167€ | 14.181,88€ | 10.324,02¢ 13.765,36 € 16.441,09 €
Seguros 2294496€ | 18.03885€ | 11.659,34¢€ 15.545,79 € 18.567,59 €
Materiais de Escritério 210620€ | 1.37292€ 1.502,38 € 2.003,17 € 2.392,55 €
Limpeza, Higiene e Conforto | 65.95316€ | 7.05821€ 23.283,15 € 31.044,20 € 37.078,61 €
TOTAIS ANO 795.061,16 € | 515.046,73€ | 337.50851€ | 450.011,15€ | 593.59828€

Assim, o valor orgamentado para 2022 tem por base os valores apurados nos registos
contabilisticos até setembro de 2021, os contratos e compromissos assumidos, a
trajectéria de redugédo observada desde 2018 nos gastos com aquisicdo de bens e

servigos e, ainda, as pressoées inflacionistas que ja se fazem notar, como é o caso dos
combustiveis e da energia.
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ll.3 — Turismo e Restauragao

Apéds dois anos de uma quebra significativa de receitas devido aos constrangimentos
impostos pela crise pandémica, espera-se que 2022 seja um ano de retoma gradual da

actividade turistica a nivel global.

Desta forma, € de esperar um aumento da procura, sendo expectavel que o Turismo do

Século possa atingir os 250 mil euros de facturagao, valor fixado como objectivo.

No que diz respeito a estratégia comercial a seguir, sabendo que os grandes grupos
(escolas, entidades, associagbes culturais e desportivas e instituicdes nacionais e
estrangeiras) contribuem significativamente para uma grande fatia das receitas do
Turismo do Século, torna-se imprescindivel lancar campanhas de Marketing que tenham
como objetivo recuperar os grupos que nos procuravam anteriormente e conquistar

novos clientes para o nosso alojamento.

A venda de “pacotes tudo incluido” (alojamento, refei¢cdes e/ou possibilidade de uso do
Auditério) junto de empresas e instituicdes devera ser também uma das principais

apostas para o proximo ano.

A fidelizacao de clientes/empresas (de construcdo e outras) e a conquista de novos
clientes/empresa através da criagdo de precgos diferenciados e especiais, devera ser

outro dos eixos comerciais a promover em 2022.

Por outro lado, é de fundamental importancia criar condigdes para alcancar e captar o
vasto mercado (muito concorrencial) de potenciais clientes que nos chegam

maioritariamente através das plataformas de Internet, em especial via Booking.

Pese embora o esforgo ja realizado nos Ultimos meses, € necessario continuar a
melhorar as condi¢gbes de habitabilidade oferecidas aos hdspedes, aproveitando a época
baixa (de menor procura) para realizar pequenas obras de melhoria e beneficiacao no

interior dos quartos, em especial nos de Tipologia Superior.

A rentabilizagdo do Auditério, através do aluguer a precos competitivos para diferentes
realizagdes (reunides, teambuildings, festas de aniversario), é outras das iniciativas que

se pretende implementar.
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Para que tudo isto seja exequivel, num mundo cada vez mais competitivo e
concorrencial, impoe-se que o Turismo do Século chegue a mais potenciais clientes e,
nesse sentido, nada melhor do que as redes sociais e a Internet para fazer essa

divulgacao e promocao.

Desta forma, afigura-se como necessario a criagdo de um micro site do Turismo do
Século, dentro do site da Fundagé&o — cuja renovacdo esta em curso — em que 0s

potenciais clientes possam fazer reservas directamente.

lI.4 — GABINETE DE MARKETING E COMUNICAGAO

No seguimento da estratégia de Comunicagéo e Marketing delineada para este ano, sédo

fixados os seguintes objectivos para 2022:

> dar continuidade a consolidagdo da imagem, notoriedade e credibilidade da
Fundacdo “O Século” como IPSS, junto dos seus parceiros institucionais e
empresariais € dos seus stakeholders, divulgando assiduamente nas varias
plataformas digitais (redes sociais, painel digital) € nos érgdos de comunicagao
social, o trabalho desenvolvido na Fundagao nas suas mais variadas valéncias/
areas;

» dar continuidade a estratégia de Comunicacdo e Marketing com vista a
incrementar a procura dos servicos da Fundagédo - com um maior enfoque na
promocgédo e divulgacdo do Turismo do Século e SAD -, com 0s recursos
disponiveis (redes socais, painel digital) e com a criagédo de uma Newsletter, com
a finalidade de partilha e envolvimento de quem nos procura e acompanha o
nosso trabalho;

> internamente, pretende-se implementar uma Intranet, com o intuito de atingir uma
comunicacgédo interna eficaz, e dessa forma criar um sentimento de pertencga,
envolvimento e acompanhamento de todos os colaboradores nos projetos em
curso e futuros;

> dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela equipa de Angaria¢ao de Fundos,

através de campanhas conjuntas com parceiros empresariais €/ou com iniciativas
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de cariz solidario com a nossa Embaixadora, Liliana Santos, e ainda potenciando

a pratica de Mecenato;
apostar na modernizagéo do site da Fundacao “O Século” e desenvolver o site
especifico do Turismo do Século, duas importantes ferramentas que se revelarao

fulcrais para o aumento de procura e consequente aumento de receitas.
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IV - RECURSOS HUMANOS

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) serve toda a Fundagdo, com o
objectivo de contribuir para a eficiéncia e o bem-estar do capital humano.
Pretendemos garantir a maxima qualidade, seguranca e celeridade na gestdo e na
execugao dos processos relativos aos colaboradores da Fundacao, articulando as

nossas tarefas com o desenvolvimento das actividades dos restantes servigos.

A politica de recursos humanos continua alinhada com a estratégia de contengéo de
custos operacionais, em especial com pessoal, procurando o objectivo estrutural

ultimo de que a massa salarial ndo supere o patamar de 50% dos Proveitos.
Nestes termos, mantemos as orientagdes principais de:

> A contratacao de efectivos resultar de necessidades efectivas de servigco ou
corresponder a real expanséo de procura de algum servigo e, sempre que
possivel, com recurso preferencial as medidas de apoio e incentivo promovidas
pelo IEFP;
» Gerir 0 universo de trabalhadores seguindo critérios fundamentais de eficiéncia
e de efectiva necessidade de servico.
A Fundacao tem, atualmente, no seu quadro de pessoal 97 trabalhadores sendo que
destes, 13 resultam da criagéo do novo projecto Casa do Farol, que integra uma casa
de acolhimento para criangas e jovens refugiados € uma equipa de um centro de apoio

a integracao aos jovens — autonomia supervisionada.

Dos 97 trabalhadores 4 encontram-se em ausentes (1 por licenga de maternidade, 1
por baixa médica prolongada e 2 em regime de licenga sem retribuicdo) tendo sido

substituidos 2 desses trabalhadores.

No activo, devem ser adicionados dois colaboradores ao abrigo de estagios
profissionais e outros dois integrados na medida de apoio ao reforco de emergéncia
de equipamentos sociais € de salude, o que se traduz em 84 postos de trabalho

activos.
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QUADRO IX %ﬁ

EVOLUGCAO DA ACTIVIDADE ENTRE 2019 E 2022

INDICADORES 2019 2020 ESTIMATIVA 2021 PREVISAO 2022
Trabalhadores activos 79 82 84 85
Projecto Farol 13 14
Total de colaboradores 79 82 97 99

Para 2022, prevemos que o impacto do incremento do salario minimo - o que se
estima para efeitos orgcamentais em 40 euros mensais — origine um aumento dos
custos com pessoal, com TSU incluida, de cerca de 35,8 mil euros (cerca de 2,2% do

respectivo orgamento anual).

GRAFICO V

Evolucdo de Pagamentos a Pessoal
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Para além dos processos e responsabilidades correntes da area dos recursos

humanos, pretendemos para 2022 atingir os seguintes objectivos:

» De contributo para a sustentabilidade da Fundagéo — através da apresentagéo

de candidaturas aos apoios e incentivos promovidos pelo IEFP e medidas do
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Governo para apoio ao emprego e as empresas, estabelecer com centros de
formacéo profissional protocolos e acordos de parceria - como entidade
acolhedora de estagios curriculares — procurando minimizar o peso dos custos
com pessoal no orgamento, como no corrente ano, em que a Fundagéo obteve
“beneficios totais de cerca de 57 mil euros, entre projetos MAREESS, prémios
de emprego e estagios profissionais.

De formagéo — no ambito da implementacédo do RGPD — Regulamento geral de
protecdo de dados a ser implementado pelo Departamento de Qualidade ao
longo do ano de 2022. Esta também previsto um conjunto de acgbes de
formagéo ao universo de trabalhadores da Instituicdo em varias areas,
particularmente em gestao de financas pessoais.

De Promogéo da Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho - com a situagéo
epidemiolégica que se ainda vive ndo pode descurar esta area mantendo a
aposta na promogao na seguranga, higiene e saude no trabalho, adoptando
medidas internas necessarias com vista a preveng¢ao, contengcao e mitigacao
desta infecgdo na Instituicdo permitindo (con)viver e trabalhar com saude,

segurancga e bem-estar.
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V - PREVISAO ECONOMICA E FINANCEIRA
V.1 - Evolugao Econémica

O ano de 2022 sera de continuidade no percurso de racionalizagdo do modelo de
exploracado e de reestruturacéo do Passivo iniciado em abril de 2018 e de construgéo
de uma nova realidade econémica, financeira e patrimonial s6lida e sustentavel, que
constitui a missdo desta administracdo ao longo dos cinco anos do seu mandato.

Os primeiros dois anos e meio deste ciclo de administragéo foram sobretudo dirigidos
a encontrar condigcbes de exploragdo equilibradas, mas natural e previsivelmente
insuficientes para fazer face aos encargos decorrentes da elevada divida existente
sem recurso a solugdes nao repetiveis de receitas extraordinarias. No final de 2020,
a Fundacao ja conseguiu reunir as condi¢gdes que viabilizaram a reestruturagdo do
seu Passivo e, desse modo, a progressiva consolidagédo da sustentabilidade da sua
exploragao.

Esta evolugéo, expressa no quadro seguinte, tem como indicadores mais visiveis a
eliminacdo dos pesados défices estruturais anuais de exploracdo e o reequilibrio
patrimonial e financeiro, de que é componente importante a redugéo e reestruturagao

do Passivo.

QUADRO X

EVOLUCAO SINTETICA DA SITUAGAO ECONOMICA E PATRIMONIAL ENTRE 2015 E 2020

Un: milhares euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020
RESULTADOS OPERACIONAIS -566 -322 -512 -38 801 882
MEIOS LIBERTOS -728 -491 -658 -195 657 636
ACTIVO TOTAL 7 063 7 960 7336 7144 11536 11679
PASSIVO TOTAL 4392 6114 6 582 6 556 5825 5585
PASSIVO BANCARIO 3 660 3282 3269 3056 4209 4 696
- DO QUAL A MEDIO/LONGO 3282 2892 2 506 2088 3213 4020
PRAZO
CAPITAIS PROPRIOS 2671 1 846 755 588 5710 6 094
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Essa positiva evolugdo economica foi exclusivamente suportada pela redugéo dos
custos operacionais, dada a rigidez da receita, ndo so6 pela estabilidade da atividade
social da Fundagédo, mas também pela queda dos rendimentos provenientes da
“unidade turistica” em consequéncia da crise pandémica.

Nestes ultimos dois anos (ver graficos seguintes), depois das politicas e medidas que
provocaram a queda abrupta dos custos correntes de funcionamento, sem prejuizo da
qualidade de servico prestado nas varias valéncias, manteve-se a trajetéria de
reducao desses custos, definindo um processo constante de melhoria de eficiéncia de
exploragdao da Fundagdo, que permite encarar com prudente realismo as atuais
pressoes inflacionistas, presentes em gastos correntes importantes, como séo 0s
casos dos combustiveis (no curto prazo, a Fundagéo tera substituido 30% da sua frota
por viaturas elétricas) e da energia elétrica (a Fundacao analisa, neste momento,
ofertas de parceria para a instalagédo de capacidade produtora de energia adequada

ao seu consumo diurno e sem risco de investimento).

GRAFICO VI

EVOLUGAO MENSAL DO CMVMC
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A Fundacado consolidou praticas de contratagdo que asseguram consisténcia nas
escolhas de matérias-primas e outros bens e materiais e de servigos, sempre com o
objetivo de melhorar a sua eficiéncia, ao mesmo tempo que se solidificam relagdes
comerciais de confianga com fornecedores.

Ja as despesas com pessoal evidenciam alguma volatilidade na sua evolugéo desde
2018, representando o “fator de custo” com maior risco e a exigir politicas de rigoroso
controlo. Para essa instabilidade tém contribuido sobretudo as medidas de
reorganizacdo e reajustamento interno e as politicas governamentais de concertagédo
social, com impacto no crescimento do salario minimo.

Para 2022, confirmando a evolugao ja observada este ano, € esperado um aumento
das despesas com pessoal, o qual resulta, por um lado, da contratacdo de 16
trabalhadores, de qualificagdes média ou superior, para satisfazer as necessidades
de pessoal dos novos projetos da Casa do Farol e dos Apartamentos de Autonomia,
e, por outro lado, do projetado aumento em 40 euros do salario minimo, decisdo que

beneficia cerca de 40% dos trabalhadores da Fundagao.

GRAFICO VIII

EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL
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No seu conjunto, os Custos Operacionais, deverdo manter em 2021 a trajetoria de
redugéo dos anos anteriores, embora a um ritmo inferior, o que permite a estimativa
de “Resultados Liquidos de Exploragdo” positivos no final do ano, os quais foram ainda
potenciados com os rendimentos resultantes da abertura no segundo semestre de
uma nova Casa de Acolhimento, a Casa do Farol, protocolada com a Seguranca

Social e da adesao ao programa de criagéo de Apartamentos de Autonomia,
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associado ao compromisso do Estado Portugués de acolhimento de migrantes
menores ndo acompanhados.
GRAFICO IX

EVOLUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAISENTRE 2017 E 2021
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Nesta data, fechado o més de setembro, projeta-se um “Resultado Liquido de
Exploracao” global da Fundacgao proximo de 163 mil euros, dos quais cerca de 48 mil
euros resultantes da exploragao corrente da Fundacgao.

Assim, e para 2022, as premissas centrais de previsao da exploragédo econémica
corrente da Fundagao s&o as seguintes:

» Recuperacao das receitas comerciais da unidade turistica, potenciada pelo
amortecimento da crise pandémica e a anunciada recuperacao da actividade
economica global;

» Aproveitamento das potencialidades internas de espaco e experiéncia no
acolhimento de pessoas em situagdo de emergéncia, em resposta as
solicitagdes do Governo e da Camara de Cascais;

Continuidade da trajetéria de redugdo de custos operacionais de aquisicéo de

\%

bens e materiais, por forma compensar as evidentes ameagas inflacionistas;
» Aumento dos encargos com pessoal, em reflexo do crescimento da actividade
social e do aumento do salario minimo.

Estas premissas permitem projetar em 2022, na atividade corrente da

b 7

Fundacdo e descontando os efeitos da nova Casa de Acolhimento, um

aumento global homoélogo dos Proveitos de cerca de 5,8%.

37



A possibilidade de acolhimento de um grupo de refugiados afegdos, em resposta
positiva ao pedido que nos foi dirigido, podera também permitir a exploracdo de
capacidades e economias de escala disponiveis, com beneficio econdémico para a
Fundacédo e com provavel reflexo no primeiro semestre de 2022, mas esta hipotese
ainda néo é refletida nas previsdes de actividade e orcamentais aqui consideradas.

Aquelas premissas permitem projetar em 2022, na atividade corrente da Fundacéo e
descontando os efeitos da nova Casa de Acolhimento, um aumento global homodlogo

dos Proveitos de cerca de 5,8%.

QUADRO XI
EVOLUCAO DOS PROVEITOS

Un: Euros

2021
L Previsdo

2020 Setembro E.stlmatlva Orgamento | 2022
Final Ano

PROVEITOS 3124058| 1856432| 2565243| 26030442598 553
- Vendas/prestagdo de Servigos| 346 656 233171 310894 460 738 405000
- Subsidios 1577 009 913915| 1308553] 1169856|1218553
- Rendas e Outros Proveitos 1200393 709347 945795 972 450| 975000

Ja ao nivel dos Custos Operacionais totais, € prudente estimar um abrandamento na
trajetéria recente de forte redugdo dos gastos com aquisicdo de bens e materiais,
embora fixando o objetivo da sua queda em termos homoélogos, apesar do aumento
da atividade de acolhimento de pessoas e das provaveis tensdes inflacionistas.

A progressiva melhoria das condi¢gdes de explora¢ado deve conduzir a obtencao de
resultados positivos no final do ano, pela segunda vez consecutiva e na Ultima década,
sem apoios extraordinarios do Estado, o que permite afirmar que a Fundacgao dispde
agora de um modelo de exploragéo equilibrado e sustentavel.

A evolugdo econdmica e financeira da Fundacdo em 2022 devera ser ainda
positivamente influenciada pelos dois factores extraordinarios que se referiram, os
quais permitirdo aproveitar capacidades disponiveis no espaco fisico da Fundagéo e

potenciar economias de escala existentes:
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= A criagdao em junho passado de uma nova Casa de Acolhimento para criangas
migrantes ndo acompanhadas, com um horizonte de vida de um ano, mas cuja
atividade se devera certamente prolongar;

= A adesdo, em simultdneo e em complementaridade, ao programa de Casas de

Acolhimento para Refugiados;

O acolhimento de um grupo alargado de refugiados, no ambito de compromissos
assumidos pelo Estado, por um periodo que se podera estender até seis meses,
embora muito provavel, ndo estd ainda refletido na previsdo orcamental do ano,
embora dele se espere um impacto positivo nas contas.

Assim, a situagao econdmica da Fundagao no final de 2022 devera ser caracterizada
pela obtencédo de resultados de exploragédo positivos, visiveis no quadro seguinte,
consolidando-se desse modo a sua recuperacao € a construgao de uma realidade

sustentavel e coesa, baseada nesse ano no reforgo da sua agao social.

QUADRO XII

DEMONSTRAGAD DE RESULTADOS - DE 2020, ESTIMATIVA EM 2021 E PREVISAD PARA 2022

Un: Euros
2021 Provisdo 2022
2020 FOS- CORRENTE FOS - FAROL (CAE BEoN

setembro  FOS-CORRENTE FAROL + FAROL orgamento CORRENTE  JUN/Z020) C D!;EEDMLE +

PROVEITOS 3124 058,49 1947 915,36 2565 24287 17115195 2736 394,81 2603 04400 250855300 45809505 3056 648,05
- Vendas / PrestagBo de Serigos 346 656,08 23317085 310 834 47 - 310 884,47 460 738,00 405000 405 000

- Subsidios 1577 (08,96 1005 401,96 1308 553,00 17115195 1479 704,95 1169 855,00 1218553 45800505 1676 648

- Rendas e Outros Proveilos 1200 393,44 709 347 | 945 795.40 - 945 795,40 a7z 450,00 475000 475 000
CUSTOS OPERACIONAIS 224245649 1674 987,35 2078 684,66 16206062 " 224074528 2084 722,00 218743500 40155848 | 258809348
- CMVMC 208 007,53 108 167,80 139 051,48 £ 505,72 145 557,20 231 640,00 190000 39964,28 229 964
-F5E's 324 450,52 2124 354 87523 544590 360 321,13 263 823,00 325000 95 B56,20 423 856

- Passaal 1578 767,45 ‘ 1252072 ‘ 1529 693,00 147 159,00 1676 858,00 1502 865,00 1597435 24156800 1630 003

- Quiros Custos Operacionais 131231,19 43 506,71 55 (058,95 2950,00 58 008 55 6 394,00 75000 21170,00 96 170
RESULTADOS OPERACIONAIS 881 602,00 272 932,00 486 558,21 909133 © 405 649,53 508 322,00 417 118,00 5653657 | 46765457
AMORTIZAGOES 248 731,02 141 776,75 187 930,71 1104,96 189 035 67 249 748,00 187 931 1 105,00 189 036
DESPESAS FINANCEIRAS | JUROS 24575012 101 679,60 135 580,86 - 135 580,86 45 210,00 129185 129 185
RESULTADO LIQUIDO DE EXPLORAGAD 387 120,85 29 475,65 163 046,64 7 986,37 171 033,01 213 366,00 94 002,54 5543157 149 434,11
MEIOS LIBERTOS DAEXPLORAGAQ 635 851,88 171 252,40 350 977,35 9091,33 360 068,67 463 112,00 281933,25 56 536,57 338 469,82

alores de Provailos e Subsidios em 2020 com 400 mil euros de subsidio exiracndingno do F55; infludncia igual nos Resultados Operacionais, de Exploragdo enos Meios Liberlos de Exploragao

V.2 - Evolucao da Situagao Patrimonial e Financeira

A melhoria das condi¢des de exploracao tem permitido uma razoavel capacidade de

libertacao de recursos, a qual, mesmo adicionada dos apoios financeiros
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extraordinarios do Estado nos dois ultimos anos, tem sido insuficiente para viabilizar
uma reducao consideravel do Passivo, que em 2017 atingia mais de 6 milhdes de
euros, mais de duas vezes o volume de receitas anuais regulares da Fundagao.
De facto, o volume anual de meios libertos da exploragao tem sido sistematicamente
inferior ao servi¢o da divida associado ao passivo existente.
N&o obstante, a Fundagéo conseguiu uma reestruturagao total do seu balango desde
o inicio do mandato desta administragdo, como se evidencia no quadro seguinte, e de
que sao tragos evidentes, entre 2017 e 2020:
» O aumento do Ativo Total em 59,2%, de 7,3 para 11,7 milhdes de euros;
» A reducdo em 15% do Passivo Total, de 6,6 para 5,6 milhdes de euros;
» O aumento significativo dos Capitais Préprios, de 0,8 para 6,1 milhdes de
euros;
> A eliminagao das dividas com o Estado e com trabalhadores e a forte redugao
da divida com fornecedores, reduzida a cerca de 3% das suas receitas anuais;
» O aumento da maturidade da divida, com o peso da divida de médio e longo

prazo sobre o total do passivo a passar de 38% para 72%.

QUADRO Xill

SINTESE DA EVOLUGAO DA SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA DE 2015 A 2022
MILHARES DE EUROS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ACTIVO TOTAL 7.063 7.960 7.336 7.144 11.536 11.679  11.500 11.311
PASSIVO TOTAL 4.392 6.114 6.582 6.556 5.825 5.585 5.247 4.429
PASSIVO BANCARIO 3.660 3.282 3.269 3.056 4.209 4.696 4.366 3.588

- do qual a médio/longo prazo 3282 2892 2506 2088 3213 4020 3.723 2.945
CAPITAIS PROPRIOS 2.671 1.846 755 588 5.710 6.094 6.265 6.454

Em 2021, a Fundagédo continuou fiel a esta estratégia de reestruturacdo do seu
passivo e de melhoria da sua situagao patrimonial, com a redugao da divida bancaria
de curto prazo e a quase eliminagédo da divida negociada com fornecedores e que
ainda permanecia.

Por outro lado, em consequéncia da idade e do uso e da falta prolongada de trabalhos
de manutengdo e reparagdo de instalagbes e de equipamentos, o volume de

investimentos necessario para manter condigbes desejaveis de qualidade de
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funcionamento e de prestacdo de servigo ultrapassou neste ano o montante de 200

mil euros.

Em 2021, as necessidades de financiamento foram totalmente cobertas pelas
disponibilidades conseguidas com os empréstimos Covid, 0s quais permitiram concluir

a referida reestruturacédo da divida e suportar este volume de investimentos, que se

revelaram inadiaveis.

Para 2022, a Fundagao conta ainda com os recursos disponiveis e néo utilizados dos
financiamentos das linhas Covid e com os Meios Libertos da exploragéo para suportar

os encargos decorrentes dos empréstimos bancarios, cujos calendarios de

reembolso, esgotados os periodos de caréncia, se comegam a concentrar em 2022.

A convergéncia desses efeitos esta expressa no quadro seguinte e projecta as

Necessidades de Financiamento da Fundagédo num valor de cerca de 154 mil euros.

MAPA DE TESOURARIA - RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS - EM EUROS

Disponibilidades Iniciais de Caixa
RECEBIMENTOS

- Actividade Social

- Financiamentos Obtidos e Outros Rendimentos
PAGAMENTOS

- Fomecedores

- Pessoal

- Outros pagamentos

- Reembolso de Empréstimos

- Juros
INVESTIMENTO
SALDO EXERCICIO ANUAL
SALDO FINAL

QUADRO XIV
2018 2019
66.127 21.677
3.111.253  5.763.003
2.036.350  2.859.614
1.074.903  2.903.389
" 3.155.703 " 5.763.002
712.885  2.913.872
1.599.724  1.770.269
6.999 0
739.457 935.000
96.638 143.861
0 0
-44.450 1
21.677 21.677

2020
21.677
3.811.400
2.414.154
1.397.246
3.827.670
1.182.261
1.549.791
0
940.242
155.376
0
-16.270
5.407

4

2021
5.407
3.380.242
2.019.447
1.360.795
2.901.006
493.927
1.529.699
55.059
686.741
135.581
200.000
279.236
284.644

2022
284.644
3.056.648
2.081.648
975.000
3.495.711
653.820
1.839.003
96.170
777.533
129.185
0

-439.063
-154.419
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VI — NOTAS FINAIS — EXPECTATIVAS PARA 2022

O préximo ano, o ultimo completo desta administracao que termina o seu mandato em
margo de 2023, é de importancia vital para o futuro da Fundagéo.

Em primeiro lugar, a Fundagdo O Século dispée hoje de um modelo de exploragéo
equilibrado que permite projetar resultados anuais de exploracdo equilibrados ou
ligeiramente positivos, mesmo em conjunturas depressivas que impactam
negativamente nas suas receitas, como aconteceu nestes dois Ultimos anos.

E assim que é possivel prever a existéncia de resultados liquidos de exploragao
positivos em 2022, apesar da incerteza quanto ao comportamento da economia e das
ameacas inflacionistas.

Facto a justificar uma positiva chamada de atengao reside no reforgo da atividade de
acolhimento, quer em situagcbes de emergéncia quer de refugiados, com forte impacto
nas receitas e possibilitando ainda a rentabilizagdo do patriménio fisico da Fundagéo
com menor indice de uso.

Este aspeto é especialmente importante, porque a urgéncia de conseguir uma
redugao consideravel do 6nus do passivo herdado (mais de duas vezes o volume
anual de proveitos em 2017) impde o aumento das receitas e dos meios libertos
anuais da exploragéo, facto que a crise pandémica impediu nos dois Ultimos anos.
Esta questao, repetidamente salientada, tem de ser encarada como uma questao de
natureza estrutural e estratégica: a sustentabilidade e a solidez futuras da Fundacgéao
dependem - para além das exigéncias especificas do ciclo atual marcado pela
necessidade de pagar o servigo da divida herdada — da dimensé&o e regularidade das
receitas que estao para além da atividade social.

Por isso, o préximo ano € tdo importante, pelas expectativas de que ele possa
proporcionar, por razdes exdgenas relacionadas com o comportamento da economia
e com o0s novos projetos de natureza social protocolados com o Estado mas
suportadas interiormente por condi¢cdes de exploracao eficientes, a estabilizagdo da

sustentabilidade da Fundagéo e o aumento da sua capacidade de geragao de fundos.
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Em segundo lugar, o préximo ano pode também vir a ser decisivo para o futuro da
Fundagdo O Século, porque é expectavel que nele se concentrem decisbes de
fundamental importancia para o futuro da Fundacgéo a longo prazo, desde a aprovacgao
e arranque do projeto de expanséo da creche, ao esperado inicio da atividade em
Lisboa, ao langamento dos projetos que concretizam o uso do direito de superficie
concedido em relagéo ao terreno a tardoz do atual edificado, até a aprovacgao pelo
Estado do pedido de compra do atual edificio.

Um ano que vai ser particularmente exigente para a administragéo e para o Conselho
de Curadores, pela importancia estratégica desses projetos, exigindo um esforgo
coletivo de reflexdo e uma organizagdo capaz de planear e executar esse programa

de investimentos, de vital relevancia para o futuro da Fundacao O Século.

O Conselho de Administragéo

7@\'\}5& O\l ver~
Uosfdcke o tedo

Sao Pedro do Estoril, 04 de Novembro de 2021
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DE 2022

Introdugéo

Em cumprimento das fungdes consignadas nos Estatutos, nomeadamente nos termos da alinea a) do artigo? 16.2
dos Estatutos da FUNDACAO "0 SECULO" AO SERVICO DA INFANCIA DESPROTEGIDA (a Fundagdo), o Conselho
Fiscal elaborou o presente Relatdrio sobre o Plano de Atividades e Orgamento de 2022 apresentados pelo Conselho
de Administracdo.

Apreciagdo do Plano de Atividades e Orgamento

O Plano de Atividades e Orgamento de 2022 veio na linha da politica de consolidagdo iniciada no decorrer de 2018
e continuada nos anos seguintes, pelo atual Conselho de Administragdo, no sentido de racionalizar as atividades e
recuperar as condigGes de exploracdo da Fundacédo.

Considerando as proje¢des apresentadas, prevé-se um crescimento dos rendimentos de 17,44% face ao estimado
para 2021 e um aumento dos gastos operacionais de 23,59%, o que ird originar um resultado operacional positivo
estimado em 468 mil euros e um resultado liquido estimado de 149 mil euros.

Relativamente aos fluxos de caixas previstos para 2022, estima-se que os meios libertos (do ponto de vista
econdémico) atinjam um montante liquido de 338 mil euros, originados nos rendimentos gerados por; i) vendas e
prestagdo de servicos que deverdo ascender a total de 405 mil euros; ii) subsidios que deverdo ascender a total de
1.677 mil euros; iii) rendas e outros proveitos que deverdo ascender a total de 975 mil euros; verbas estas que serdo
suficientes para pagar a despesa corrente e ainda libertar verba para a liquidagdo de divida vencida a fornecedores.

O orgamento que nos foi apresentado é revelador dos ajustamentos nos custos operacionais e nas receitas previstas,
resultante do aumento de atividade prevista para 2022. Ndo obstante o atras referido, de salientar que o
desenvolvimento normal da atividade da Fundagéo, carece do recurso extraordinario a linhas de financiamento de
apoio a tesouraria.

Parecer

O Conselho Fiscal procedeu a apreciagdo pormenorizada do Plano de Atividades e Orgamento de 2022 e ouviu os
esclarecimentos que lhe foram prestados pelo Conselho de Administracio deliberando dar o seu parecer favoravel
ao referido documento, acentuando que a execugdo do presente arcamento e a continuidade da obra social da
Fundagdo estd dependente fundamentalmente da comparticipagdo de diversas entidades e do recebimento dos
utentes.

Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, os resultados reais poderdo
vir a ser diferentes dos previstos.

O Conselho Fiscal regista com apreco a disponibilidade e colaboragdo manifestada pelo Conselho de Administracdo,
bem como pela generalidade dos colaboradores desta Fundacdo.

Lisboa, 11 de novembro de 2021 ; . : {
-
rmindo Carlos Cortez de Azevedo ( é
m\am mmj« YRS

mingos nuel Fernandes Cascais




