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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO 2019

1. Sumario Executivo

1.1 — Evolucdo Econoémica e financeira em 2017 — 2018

O ano de 2019 devera marcar o fim do periodo de racionalizagdo do modelo e das

condigdes de exploragao da Fundagao que foi iniciado no segundo trimestre de 2018.

Recorde-se que a Fundagdo acumulou cerca de 8 milhdes de euros de prejuizos entre
2011 e 2017, 1,8 milhdes dos quais nos anos recentes de 2016 e 2017. Nestes anos,
os volumes de prejuizos e de meios libertos negativos, em trajectéria crescente,

atingiram os niveis expressos de seguida (em milhares de euros):

2016 2017
Resultados Liquidos -781 -994
Meios Libertos -491 -658.

No inicio de 2018, o modelo de exploragdo era marcado por um volume consideravel
de custos fixos (particularmente com pessoal) associados a actividades negociais de
fraco rendimento e pelo comprometimento de cerca de 16% dos seus proveitos,
incobraveis por terem sido alvo de antecipagbes de receitas por administragées
anteriores (trata-se das receitas associadas ao arrendamento a BP do posto de
abastecimentos na Praga José Queirds, em Lisboa, estimadas em 11 milhdes de euros
entre 2014 e 2032, e esgotadas entre julho de 2014 e dezembro de 2016 em iniciativa

de antecipagéo de receitas que atingiram o montante global de 7,5 milhdes de euros).
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Por sua vez, a gestdo apresentava, a essa data, sinais de inequivoca desorganizagdo -~

e falta de rigor, com a informacao contabilistica reportada a fevereiro de 2017.

A administracdo actual, saida das eleigdes de 29 de marco de 2018, estimando que as
condigbes de exploragéo nao teriam sofrido agravamento a partir de 2016, estabeleceu
um plano de racionalizagdo da actividade e de recuperagdo das condigbes de
exploracao, visando a) o equilibrio em 2018 entre recebimentos e pagamentos, no
fundo, a anulagcdo dos meios libertos negativos verificado em 2016 no valor de cerca
de 500 mil euros e b) o equilibrio econdmico em 2019, com a obtengao de resultados

liquidos préximos de zero.
Esse plano concretizou-se:

» Na redugao da folha salarial mensal em cerca de 42 mil euros (resultante de uma
redugéo de 31% dos efectivos);

» Na renegociagéo de contratos e avencgas, originando uma redugao de custos da
ordem de 135 mil euros anuais;

» Na eliminagédo de areas de negodcio ndo rentaveis e no langamento de novas
fontes de receitas, estimando-se um impacto positivo nos proveitos entre os 70

e 0s 90 mil euros anuais.

Em consequéncia, a 31 de outubro, a exploragao da Fundacao evidenciava a seguinte

evolugdo mensal e os seguintes resultados acumulados:




Anlise da Evolugdo Anual das Contas de 2018 em Euros -

Un: Milhares de Euros
Descricao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Total

61 - Custo merc. Vendidas e matérias consumidas -43,.2 -40,0 -36,9 2328 =323 -30,6 -33.1 -32,6 -309 -368  -3494

62 - Fornecimentos e servigos externos 317 274 -283 -295 -54.2 -442 -495 -44.1 372 -353 -3815
63 - Gastos compessoal 1567  -1479  -1459 1347 1501 1509  -1833 1756 1226 1497 15174
64 - Gastos de depreciagéo e de amortizagéo -259 233 -25,2 -244 252 -24.4 -25,2 252 -248 252  -2492
68 - Outros gastos e perdas -114 -97 5,2 27 2,1 -8,7 -6,5 -6,0 -158 23 =104
69 - Gastos e perdas de financiamento 37 -26,8 -3,0 231 -347 21 29 237 -144 9,2 -1234
71 - Vendas 154 138 121 90 8,5 17 75 13 13 75 96,2
72 - Prestacéo de servicos 35 3638 68,8 416 61,5 454 62,7 711 967 65,7 581,7
75 - Subsidios & exploragdo 1023 111,6 80,1 747 80,0 1249 788 845 1029 88,9 928,9
78 - Qutros rendimentos e ganhos 52,2 63,8 57,3 52,0 64,0 597 512 495 62,4 65,1 5771
Resultado Liquido do Exercicio -1 -492 -26,1 -50,0 -84,7 -232 1003 94,8 236 3156 5074

O valor ainda muito elevado dos prejuizos a 31 de outubro (507,4 mil euros) e dos meios
libertos (258,2 mil euros) negativos traduz o pouco tempo de influéncia das medidas
tomadas, mas reflecte j4 de modo evidente os impactos positivos decorrentes das

medidas tomadas de racionalizagdo da actividade e de redugao de custos.

Em comparagdo homdloga, a exploragdo da Fundagdo a 31 de outubro regista
melhorias dos prejuizos e dos meios libertos negativos de, respectivamente, 48,8% e
63,9%.
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PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2018 2017
Vendas e servigos prestados 677.895,27 € 706.179,95 €
Subsidios a exploragdo 928.862,50 € 1.029.011,88 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 349.353,63€ | - 408.012,64 €
Fornecimentos e servigos externcs 381.494,34 € | - 629.677,46 €
Gastos com o pessoal 1.517.360,09 € | -  1.679.806,64 €
QOutros rendimentos e ganhos 577.116,97 € 561.437,83 €
Qutros gastos e perdas 88.269,38€ | - 162.858,07 €
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e 152.602,70 € 583.725,15 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 249.153,15€ | - 276.192,36 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 401.755,85€ |- 859917,51€
Juros e gastos similares suportados 105.605,68 € | - 130.763,16 €
Resultado antes de impostos 507.361,53 € |- 990.680,67 €
Imposto sobre o rendimento do periodo - € - e

Resultado liquido do periodo

507.361,53 €

990.680,67 €

O grafico seguinte contém a evolugdo mensal comparada dos anos 2018 e 2017,

realgando a grande queda verificada nos custos de exploragado a partir de Abril, factor

que se tornou no principal contributo a redugéo dos resultados negativos de exploragéo.
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A melhoria progressiva das condicdes de exploragdo tem reflexo na situagéo

economica da Fundagé&o, podendo permitir um nivel de resultados ja equilibrado no final
de 2019.

E bem visivel a forte redugao introduzida nas principais rubricas de custo com
aquisicdes de bens e servicos — os custos acumulados de CMVMC e FSE's
apresentavam em outubro de 2018 uma queda homodloga de cerca de 30% -,
consequéncia das medidas tomadas quer ao nivel da renegociagdo de contratos
existentes, quer no plano da reorganizagao de actividades e da eliminagdo de custos

supérfluos, com uma evolugdo mensal reproduzida no gréafico seguinte.
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Todavia, a situagéo financeira tem registado uma permanente crise de liquidez, para o
que contribuiram, desde abril, trés factores fundamentais que exigiram a mobilizagdo

de um volume consideravel de recursos proprios:




A
/ -
/¢ %&_
» O financiamento do arranque da actividade da empresa no periodo abril a junho,

paralisada por dividas a fornecedores que bloqueavam o normal abastecimento

da Fundagéo e pela existéncia de contas penhoradas;
> A liquidagao da divida herdada a fornecedores, no montante de cerca de 700 mil

euros, o que acarreta um custo mensal superior a 26 mil euros, durante 30

meses, prazo medio negociado para o seu pagamento;

» O suporte dos encargos com as indemnizagdes do processo de despedimentos,

da ordem dos 130 mil euros, que terminara em dezembro deste ano.

O quadro seguinte ilustra bem o volume total dos “encargos extraordinarios” a que a

Fundacao fez face até agora, entre abril a outubro.

Valores ndo correntes liquidados apés Abril-2018 e Fontes de Financiamento

Até: 31 outubro 2018 Fontes de Financiamento
Recursos Proprios BCP
Indemnizacgtes 93.620,04 93.620,04 0
Divida anterior a Abril-2018 88.602,99 88.602,99
Penhora Iberlim 29.440,20 29.440,20
Estado - Valores anteriores a Junho 259.335,18 9.335,18 250 000
Penhora da CGD - Valor suportado pela FOS  15.000,00 15.000,00 0
Reforma Livranga BCP 50.000,00 50.000,00 0
Salarios em atraso - referente a Mar-2018 51.155,35 51.155,35 0
Salarios em atraso - referente a Sub. Natal 14.944,09 14.944,09 0
Total 602.097,85 352.097,85 250.000,00

Este volume de despesas pagas, no montante extraordinario de 602 mil euros, - dos
quais 352 mil euros financiados por autofinanciamento, explica bem a existéncia de um
nivel de meios libertos negativos em outubro mais elevado do que o previsto, resultante
de pagamentos “ndo correntes” (indemnizagdes e liquidagdo de divida passada a

fornecedores), os quais a Fundagao optou por financiar por recursos proprios.
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O final do ano deve reflectir, por essas razdes, um nivel de cash flow negativo, ao

contrario do objectivo estabelecido, mas que ndo contradiz a evolugdo positiva da
situagao econdémica e financeira e das condigdes de exploragdo da Fundagéo, como a
previsdo para 2019 evidencia e que resulta da decisdo tomada de ndo aumentar o
endividamento da Fundacdo para fazer face aos encargos decorrentes quer das

indemnizagdes a pessoal quer da liquidagéo da divida passada a fornecedores.

1.2 - Previsao para 2019

Para 2019 prevé-se que a situagdo financeira continue a revelar dificuldades de
liquidez, sobretudo associadas a liquidagdo da divida com fornecedores (o calendario
de pagamento das indemnizag¢Ges associadas ao processo de despedimentos termina
em dezembro), cujo prazo médio se procura alongar neste momento, com as
negocia¢des em curso, de 30 para 50 meses, o que faria reduzir o respectivo custo
previsto de 308 mil euros para 164 mil euros anuais, uma diferenga mensal de cerca de

12 mil euros.

O modelo e as condigdes de exploragédo da Fundagdo encontram-se estabilizadas e o
ano de 2019 é, verdadeiramente, o de consolidagdo de uma estrutura econdmica

estavel, capaz de proporcionar resultados econémicos equilibrados.

A gestdo durante o ano de 2019, apoiada quer na nova cultura de gestdo que
responsabiliza os responsaveis de departamento, quer numa rigorosa gestdo
orgcamental, devera levar a obter no final do ano um “resulftado liquido” equilibrado e um

razoavel volume de meios libertos, a volta de 10% dos Proveitos.




DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS 2016-2019 (em 10x3 euros)

PROVEITOS
. Vendas
. Subsidios a Exploragédo
. Outros Rendimentos e Ganhos

CUSTOS
. CMVMC
.FSE
. Pessoal
. Outros Custos

Resultados Operacionais

Amortizagées e Depreciagbes
Juros

Resultados Liquidos
Meios Libertos

2016
3080
866
1305
909

3402
407
714

2178
103

-322

290
169

781
-491

2017
3010
832
1371
807

3531
354
720

2095
362

-521

336
137

-994
-658

2018 (previs&o) 2019
2775 2870
815 800
1116 1270
844 800
2770 2 511
415 375
465 470
1780 1456
110 210

5 359
315 310
120 80
-430 -31
-115 279

2019/2018 -em %
3,40%
-1.8
13,8
-5,2

94
-96
11
-18,2
9.1

-1.6
-33.3

De forma grafica, a evolugdo comparada dos Resultados Liquidos e dos Meios Libertos

entre 2016 e (a projecdo para) 2019 apresenta-se como segue:

Evolucdo Comparada Resultados Operacionais, Liquido
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s e Cash Flow

Cash Flow

Noutro plano de analise, financeiro e de tesouraria, devem ser salientados os factores

perturbadores a que ha que fazer face em 2019 e que tornam mais complexa a gestéo

e a exploracdo da Fundacgéo.
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Esses factores sdo:

» O comprometimento de cerca de 16% da receita, que foi antecipada por trés
operagOes financeiras anteriores incidentes sobre as rendas do posto de
abastecimento arrendado a British Petroleum até 2032, que até esta data nunca
sera recebida;

» O onus que representa a liquidacdo da divida (700 mil euros) passada a
fornecedores, que representa perto de 26 mil euros mensais, cerca de 10,8%

dos Proveitos esperados,

O que significa que os “Meios Libertos” esperados sdo de um montante ligeiramente
superior ao servico da divida com fornecedores, tornando muito exigente a gestéo de
tesouraria ao longo do ano, em virtude da sazonalidade de algumas receitas relativas
a Protocolos estabelecidos com a Camara Municipal de Cascais ou a projectos

financiados pelo Estado em que a Fundacgdo participa ou gere.

Neste sentido, foram reiniciadas negociagbes com os fornecedores credores da
Fundagdo, com o objectivo de alongar os prazos de pagamento da divida para periodos

mais consentaneos com as disponibilidades de tesouraria ao longo do ano.

1.3 — O Médio / Longo Prazo

Cabe aqui uma referéncia a entrega ja efectuada na Camara Municipal de Cascais do
Pedido de Informagéo Prévia, relativo ao programa de investimentos a desenvolver no

edificado actual e no terreno cedido a Fundacgdo em direito de superficie.

Esses investimentos comportam uma estratégia aprovada pela administragéo,
ratificada previamente em Conselho de Curadores e alinhada com as grandes opgdes
de desenvolvimento do concelho, como foi possivel constatar no didlogo estabelecido

com a Camara Municipal de Cascais.

Essa estratégia assenta nos seguintes objectivos e opgdes centrais:
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» Dar sustentabilidade de longo prazo ao modelo de exploragédo da Fundagao; %‘

v

Recuperar e rentabilizar os seus activos, tangiveis e intangiveis;

> Obter novas fontes de recursos que compensem a trajectéria descendente dos
rendimentos associados a actividade de natureza social da Fundagéo;

» Optar por investimentos em sectores (turismo e salide) que maximizem o
rendimento potencial dos seus activos e/ou sejam complementares ou afins do
objecto estatutario da Fundagao;

» Escolher parceiros de referéncia nos respectivos sectores e construir parcerias

de prazos bastante longos.

A viabilidade desses investimentos e a experiéncia e solidez dos parceiros escolhidos
sdo uma garantia segura de que a Fundagao vira a dispor de condigbes de exploragdo
sustentaveis e suficientes para permitir uma exploracgao eficiente e capaz de assegurar,

em competitividade, a melhor qualidade nos servigos prestados aos seus utentes.

2. Desenvolvimento da Actividade por Departamento

O desenvolvimento da actividade da Fundagdo, nas varias valéncias sociais que
prossegue, obedece as grandes opgdes definidas de consolidagdo do modelo e das
condigbes de exploragdo equilibradas expressas na demonstragdo previsional de

resultados apresentada no capitulo anterior.

O ano de 2019 sera um ano de estabilidade em todas areas de actividade, s6 sendo
admitidos investimentos que viabilizem incrementos imediatos de actividade e de
rendimento directo, com vista a criar as melhores condigdes de transigdo para o novo
ciclo de vida da Fundacgao, em que o esforgo do novo investimento previsto impoe,

naturalmente, uma estabilidade total da exploragéo.
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Neste contexto, a Unica area em que se prevé um incremento de actividade é a relativa
ao “apoio aos idosos”, em que a satisfagdo da procura existente ndo exige pesados

investimentos e permita assim uma rapida viabilizagdo dos recursos investidos.

Objectivos, Politicas e Medidas na Area Social

A Area de Intervengdo Social da Fundagdo O Século continua na prossecugédo dos
objetivos de eficiéncia, de eficacia e de qualidade, tendo por fim o cumprimento da
missao da Fundagéo o Século, com vista a prestar um servigo social de qualidade, que
continue a responder as necessidades de quem nos procura, sem deixar descurar a

exigéncia de sustentabilidade.

Numa linha de continuidade, enunciam-se os objectivos, as politicas e as medidas na

area social para 2019:

» Promover a comunicagdo e optimizar recursos em todas as respostas sociais
através do desenvolvimento de iniciativas conjuntas que promovam a
participagédo de colaboradores e clientes;

> Estabelecer novo acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social
para os apartamentos de autonomizacgao e o alargamento do acordo de Apoio
Domiciliario;

» Manter parcerias em projetos de intervengdo Comunitaria em jovens
provenientes de meios socioecénomicos vulneraveis com vista a sua integragao
laboral e insergdo social;

» Promover a candidatura ao projeto Take.it 72 Geragao;

> Promover as relagdes inter-institucionais, através de parcerias e de
representacées em grupos de trabalho concelhios nas areas onde atuamos
(plataforma Crescer Melhor em Cascais, Plataforma SAD+, Plataforma das
Casas de Acolhimento do Conselho de Cascais, Plataforma de Integragdo de
Pessoas sem Abrigo, Plataforma de recursos de apoio na privagdo material,

Férum Municipal contra a Violéncia Doméstica);

11
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Privilegiar a relagdo com a Rede Social concelhia;

Manter representagdo na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de
Cascais (CPCJ - modalidade restrita e alargada). Garantida também com o
protocolo de cooperagdo com a Comissdo Nacional para afetar um técnico a
tempo inteiro a8 CPCJ Cascais;

Promover e dinamizar o voluntariado;

Proporcionar estagios curriculares e profissionais, em parceria com o IEFP e
com escolas publicas, profissionais, universidades e politécnicos;

Divulgar o servico social da Fundagdo em estreita colaboragdo com o
responsavel da comunicagao procurando ndo sé divulgar o trabalho realizado
mas também a sustentabilidade das suas areas através a angariagdo de
donativos e estabelecimento de parcerias;

Colaborar na execugdo de projectos para candidatura a financiamentos
externos;

Avaliar o sucesso da intervencao das areas sociais, medindo a satisfacdo dos
colaboradores, clientes e parceiros, procurando também conhecer as suas

necessidades atuais.

2.1 - AREA DA PROTECCAO E APOIO AS CRIANCAS, JOVENS E FAMILIAS

2.1.1 — Creche e Pré-Escolar

A Creche e o Jardim de Inféncia “O Século dos Pequeninos” sdo duas respostas da
area educativa da Fundacgdo “O Século”, com uma forte componente solidaria e de
apoio a comunidade.

Estas duas respostas protocoladas pelo Instituto da Seguranga Social acolhem um total
de 85 criangas, 35 em Creche e 50 em Pré-Escolar que, 2 semelhanca dos anos
anteriores, preenchem quase totalmente a capacidade existente. Na valéncia Creche a
procura excede largamente a capacidade de oferta da Fundagado, com uma lista de

espera de cerca de 50 criangas.
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O presente Plano de Atividades foi elaborado tendo em conta a sua continuidade, a
melhoria dos seus servigos, a ampliagéo e a sustentabilidade das respectivas respostas

sociais.

O Projeto Educativo

O Tema do projecto educativo “A Descoberta da Natureza” é um tema transversal a
todas as areas de desenvolvimento da crianga.

Sendo a escola o prolongamento do lar e tendo em conta a importancia que damos ao
papel das familias, o tema foi escolhido tendo em conta a opinido dos encarregados de
educacéo e/ou familias. O periodo de vigéncia & de 2 anos, terminando no final deste

ano.

Numa era mais virada para a tecnologia, 0 mesmo surge com o intuito de envolver e
ajudar a crianga a explorar e descobrir potencialidades vindas da natureza.
Na educacdo das criangas devemos promover e incentivar o sentido de

responsabilidade, a sustentabilidade e a preservagédc do meio ambiente.

Objetivos Especificos:

e Aprender a respeitar a natureza;

e Explorar potencialidades das criancas em atividades ao ar livre, de forma a
promover a relagao da crianga consigo e com o outro;

e Descobrir a fauna e a flora;

o Estimular a curiosidade e o interesse na observacéo direta da natureza.

13
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SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO

Assegurar o equilibrio e a sustentabilidade
de cada resposta, através de uma politica
de gastos ajustados.

Desenvolver/implementar servigos que vao
ao encontro das expectativas dos clientes
e de outras partes interessadas.

Aumentar a capacidade instalada.

Incrementar a capacidade de resposta
inovadora e diferenciadora na area de
educacgao.

Garantir elevados niveis de qualidade para,
através dos seus modelos e métodos
didaticos e pedagdgicos, assegurar uma
resposta de diferencia¢do pedagodgica.

ACAO

Acdes de sensibilizagdo junto da
equipa em relagdo a gastos correntes,
caso de gastos com luz/fotocopias.

Implementar o Projeto “Ancora’- projeto
de desenvolvimento da
psicomotricidade de uma forma
autébnoma, tanto internamente como
num plano aberto a comunidade.

Abertura de novas salas de creche (1 e
2 anos) em extra acordo.

Planear, projetar e construir, a médio /
longo prazo, uma nova estrutura
educativa.

14




CULTURA ORGANIZACIONAL /IMAGEM /MELHORIA DOS SERVICOS

i

7 'l _'

Promover parcerias como estratégia
primordial de intervengao, procurando Imol t i il & d
prestar servigos de qualidade que se Fmr Emenlar Seivgar de efapld da
o | alustem as necessidades dos nossos el
2 | clientes. o
tu 'S
O ; - : =
o | Promover eventos e trabalhos das Respostas | g | Divulgar nos meios de comunicagao;
O | Sociais de Creche e Pré — Escolar. Promover exposi¢cdes internas.
Incrementar a notoriedade da imagem da Participar em mais agbes externas.
organizagao junto da comunidade.
2017/2018 2018/2019
CRECHE | N°Criancas Total Criancas N° Total Criangas
mensalidades | em listade | Criancgas mensalidades em lista de
espera espera
Sala: 8 16 612,36 3 8 13 235,16 2
Pardalitos
Sala: 12 15 848,29 37 12 25 371,48 45
Minhocas
Sala: 15 17 395,43 28 15 23 969,40 31
Ursinhos
PRE- N° Criangas Total Criangas N° Total Criangas
ESCOLAR mensalidades | em lista de Criangas mensalidades em lista de
espera espera
Azul 25 24 089,85 24 26 055,00
7 5
Vermelha 25 28 321,20 24 27 473,40

Nota: No ano lectivo 2018/2019 as salas de pré-escolar tém criangas com NEE assim tém redugdo de nimero de criangas; o
namero de criangas em lista de espera poderdo ndo corresponder a realidade

15




2.1.2 — Casas de Acolhimento

As duas Casas de Acolhimento de criangas e jovens da Fundacdo O Século
- Casa do Mar e Casa das Conchas, em funcionamento desde 2001, acolhem

um total de 36 criangas.

Nos ultimos 3 anos, o numero de criangas nas Casas de Acolhimento manteve-
se relativamente estavel, medido no final do ano, com um movimento de

entradas e saidas que a tabela seguinte evidencia.

Estatistica das Casas de Acolhimento

CASA DO MAR CASA DAS CONCHAS
ANO 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Saidas de clientes 2 2 3 3 7 3

Entradas de clientes 2 3 1* 4 1 4*
Total de clientes ao longo do ano 14 14/15%*% | 13%* 28 26 24*
Total de clientes no término do ano 12 12/13** | 10* 25 20 20*

*- dados até novembro de 2018

**. fratria acolhida acima do numero maximo de acordo

As criangas acolhidas foram afastadas do seu meio natural de vida através de
uma medida de Promoc¢ao e Protecgdo e colocadas na Instituicdo pela equipa
da gestdo centralizada de vagas da segurancga social, por decisédo judicial

(Tribunais ou Comissdes de Protecgéo de Criangas e Jovens).

Esta resposta social de acolhimento prolongado destina-se a receber criangas e
jovens que necessitam de acompanhamento técnico e de uma estrutura
residencial que lhes proporcione o bem-estar fisico, social e educacional

necessario ao seu processo de desenvolvimento.

Ao longo de 17 anos de existéncia, os dois lares tém desenvolvido a sua
estratégia de intervengédo junto das criangas no sentido de um maior e melhor
acompanhamento, respeitando o projeto pessoal e a histéria de vida de cada

menor.
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Pretende-se que as criangas vivam livres de perigo e aprendam a viver o seu M ‘
presente, resolvendo as vivéncias traumaticas do passado com seguranga e

suporte e que elaborem um projeto de vida pessoal e profissional, mantendo a

ligagdo, sempre que possivel, com as respetivas familias.
Casa do Mar
A Casa do Mar é um lar de acolhimento para criangas e jovens do sexo feminino.

Acolhe actualmente 12 criangas e jovens com idades compreendidas entre os 8
e os 19 anos. E um lar especialmente vocacionado para o trabalho de autonomia
com jovens adolescentes, tendo uma média de idade de acolhimento alta (15

anos).

Desde a sua abertura, ja passaram pelo Lar 56 criangas e jovens, sendo que a
maioria foi reintegrada no nudcleo familiar ou na rede de suporte de referéncia,

mas ja autonomas e integradas no mercado de trabalho.
Casa das Conchas

A Casa das Conchas é um Lar de Acolhimento para 24 criangas, de ambos os

Sexos.

Acolhe atualmente criangas dos 9 aos 19 anos de idade, com muitos casos de
fratrias mistas. Durante os 17 anos de existéncia ja acolheu 79 criangas/jovens
e das 59 criangas/jovens que ja sairam do Lar a maioria foi reintegrada na

familia.

Tem sido prioridade do Lar acolher fratrias mistas com um projeto de vida de
reintegragdo familiar e que pertengcam ao concelho de Cascais, o que facilita a

avaliagdo e acompanhamento das familias.

A metodologia de acompanhamento procura criar a oportunidade para a crianga
encontrar novas formas positivas de relagdo, num primeiro momento com a
equipa na seguranga da Casa de Acolhimento e, posteriormente, com a sua
familia e rede de suporte, quer seja um projecto de reintegragao familiar, quer
seja de autonomia de vida, mas sempre no superior interesse da crianca ou

jovem.
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Para alcangar estes objectivos a intervencéo assenta em cinco pilares centrais '~ 7é

(Pentagono do Acolhimento Terapéutico):

1° - Dupla Educador/Técnico de Referéncia

Dupla que acompanha e orienta as criangas e jovens no dia-a-dia e no projeto

de vida com eles delineados.

2° - Fases de Desenvolvimento

Percurso de desenvolvimento de cada crianga - é visto como um processo
realizado em varias etapas e metodologicamente utiliza-se um modelo de fases
de desenvolvimento, o que ajuda a definir em que fase de autonomia é que cada
crianga e jovem se encontra, em fungdo da aquisigdo de competéncias e das

caracteristicas individuais de personalidade de cada um.

3° - Jogo de Promogéo da Autonomia - "A Caminhada”

Jogo de desafio (individual e por quarto) - onde a pontuagéo reflecte a prestagéo
das criangas e jovens nas actividades e tarefas diarias da vida na Casa
(arrumagéo dos quartos, desempenho de tarefas, estudo, contribuicdo para a

vida em comum, entre outros.).

4° - Momentos Grande Grupo

Reunides sem frequéncia definida, com todo o grupo de criancas e jovens e
equipa para celebracdo de momentos significativos do ano (inicio e fim do ano,

aniversario da Casa, natal, férias, despedidas de jovens ou adultos, etc.).

5° - Momentos Pequeno Grupo

Reunides semanais da dupla de referéncia com cada crianga/jovem e reunides
semanais com o grupo de criangas e jovens e 2 ou 3 membros da equipa,
realizadas com o objectivo de abordar temas de logistica da Casa e de permitir
a expressdo individual no grupo e a abordagem e resolugdo de pequenos

conflitos.
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E com base neste modelo de acolhimento e tendo em conta os objetivos 7‘/7-@

estratégicos da Fundacdo, que foram definidos os seguintes objetivos para as

Casas de Acolhimento em 2019;

>

Promover o desenvolvimento e a sustentabilidade da instituicdo através
da diminuicdo de custos de funcionamento com recursos humanos,
através da utilizagdo do banco de horas, da optimizagdo de recursos
humanos entre casas e da colaboragéo de estagiarios profissionais e
voluntarios.

Reduzir os custos relacionados com as despesas pessoais de cada
crianga, através do estabelecimento de protocolos (na area dos cuidados
de saude e das actividades desportivas), do desenvolvimento de projetos
de angariagao de fundos ou patrocinios (presentes de anos e celebragéo
de aniversario, presentes de natal) e da sensibilizagdo das equipas,
criangas e jovens para os custos gerais do lar (utilizagdo regrada da agua,
aquecimento e electricidade).

Promover a cultura organizacional, promovendo a transmissdo de boas
praticas entre instituicdes, participagdo anual em congressos e
apresentacoes de referéncia técnica, e informando, quer interna quer
externamente, das actividades em curso.

Promover a melhoria do servico prestado, adequando alguns
instrumentos de trabalho, em estreita articulacdo com o DOM/Sere+
(Seguranga Social) e uniformizando os procedimentos de funcionamento
entre as casas.

Continuar a monitorizagdo activa do projeto de vida das criancas
acolhidas, com o envolvimento da familia e em articulagdo com a escola,
Tribunal e ECJ e promogédo da autonomia dos jovens e da sua integragao
na comunidade.

Promover o desenvolvimento e formagdo da equipa, através de acgbes
de construgao do espirito de equipa (dentro de cada casa e entre casas),
de acgbes formativas, de visitas a outras instituicdes, de sessbes de
intervisdo e de reunides de equipa e de supervisio.

Desenvolvimento da cultura de intervencéo terapéutica das Casas através

da promogéao de momentos em grande grupo (toda equipa técnica, toda

19



equipa educativa e criangas e jovens) e momentos em pequeno grupo
(parte da equipa técnica/educativa/dupla terapéutica de referencia e
criangas e jovens).

> Promover o aumento da satisfagdo dos colaboradores e prevengao de
"burnout”’, através do desenvolvimento de sistema de avaliagdo de
recursos humanos por gestdo de desempenho e avaliagdo anual de

expectativas e satisfagdo individual.

Em 2019, as Casas de Acolhimento prosseguirdo a sua acgao de protegao e de
promogao do projeto de vida das 36 criangas e jovens acolhidas na Fundagéo
"O Século". Por um lado, proporcionando-lhes a possibilidade de viverem livres
de uma situag&o de perigo e de ultrapassar as vivéncias traumaticas do passado
e, por outro lado, com seguranga e suporte, incentivando-os a elaborarem um
projeto de vida pessoal e profissional com vista ao seu desenvolvimento salutar

€ a sua integracao plena na sociedade.

2.1.3 — Apartamentos de Autonomia

Actualmente com 6 anos de existéncia, os Apartamentos de Autonomizagao
permitem aos jovens, com medidas de acolhimento residencial, a transi¢ao

adequada para uma vida autbnoma, de forma segura e integrada.

A Fundagéao gere, no momento, trés apartamentos, dois em Carnaxide, um T3 e
um T4, cedidos pela Camara Municipal de Oeiras, onde, atualmente, habitam 5
jovens do sexo feminino e um apartamento T3, cedido pela Camara Municipal
de Cascais (na Parede), inaugurado em Julho de 2017, onde habitam 2 jovens

do sexo masculino.

Os jovens que podem beneficiar desta resposta, acompanhados pelos técnicos
da Fundagao, sdo maiores de idade, empenhados no seu projecto de vida
escolar ou profissional, sem rede familiar de suporte e estdo abrangidos por uma
medida de promogéo e protec¢ao de apoio para a autonomia de vida, com apoio

econdmico, sendo apoiados nas mais diversas areas de actuagao.
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Para o ano de 2019, foram definidos os seguintes objectivos, em trés eixos

nucleares:
1° - Desenvolver a Sustentabilidade da Fundagéo:

e Repensar a divulgagdo dos Apartamentos a outras instituigbes,
assegurando o total preenchimento das vagas;

e Apelar a doagdes de particulares e empresas;

e Desenvolver parcerias com entidades e efetuar candidaturas a projectos
que financiem obras de remodelacao e o equipamento dos apartamentos;

e Confirmar mensalmente o pagamento das rendas e dos abonos;

e Protocolar esta resposta social;

e Promover a implementagao de estagios profissionais ou académicos.
2° - Promover a Cultura Organizacional:

¢ Promover a transmissdo de boas praticas, informando internamente sobre

as atividades em curso.
3° - Promover a Melhoria do Servigo Prestado:

e Acompanhar o projecto de vida dos jovens residentes, garantindo o
acompanhamento individual e do seu projecto de autonomia;

e Acompanhar e gerir a dindmica de cada apartamento;

e Avaliar a satisfagdo dos residentes;

e Aplicar grelhas de avaliagao do grau de autonomia de cada jovem (em 3
momentos diferentes);

e Promover a frequéncia de formagao / treino de competéncias, de forma a
facilitar a sua empregabilidade;

e Melhorar a qualificagdo da equipa técnica com a participagdo em acgbes

de formacéo e através da troca de experiéncias entre instituigdes.
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2.1.4 — Colbénia de Férias

A Colonia de Férias da Fundag&o O Século, que é ainda, para muitos, a principal
“marca” da Fundacao, devera superar em 2019 a adeséo dos anos anteriores,

objectivo que esta a ser programado desde ja no departamento comercial.

Considerando a comunicagdo uma pecga chave no sucesso de qualquer marca,
estd a ser planeada desde ja uma campanha, com especial énfase na nossa
rede de parceiros, com o objectivo de apresentar a Colénia de Féria da Fundagao
O Século como um produto especifico e profissional da Fundagao, evidenciando

as caracteristicas especiais e histdricas que a tornam Unica no Pais.

A introdugéo da possibilidade de pedido de informagao a partir do site revelou- se
uma ferramenta eficaz no processamento dos pedidos de contato, pelo que em
2019 se quer aproveitar essa utilidade, transformando essa ferramenta do site
num instrumento corrente de inscrigdo online. Este processamento de dados

efetuado de forma atempada, sera para ainda uma vantagem acrescida.

Para 2019, a especializagdo de monitores através de formagéo devera merecer
um esforgo especifico de investimento com vista ao maximo profissionalismo da
operacao logistica e de animacado de cada grupo no verdo e existe o objectivo
firme de ultrapassar, neste ano, a forte adesdo ja verificada em 2018 e de
enriquecer e valorizar as experiéncias formativas proporcionadas aos jovens que

frequentardo a Colonia Balnear da Fundagéo.

Criancas abrangidas Participagdes efetivas
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Coldnia de Férias

68 110 121 200 200 256 506 600
aberta

Coldnia de Férias

. . 60 83 78 120 60 110 108 240
residencial
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2.1.5 — CAFAP - Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP)

“Reldgio d’Areia”

O CAFAP Relégio d’Areia existe desde 2014 na Fundagéo O Século (FOS), com
o objetivo inicial de fazer parte de um Modelo Integrado de Protecgao a Infancia,
juntamente com outras valéncias da FOS e com a missdo principal de
acompanhar, do ponto de vista terapéutico, criancas, jovens e familias,

particulares ou encaminhadas por instituicdes locais.

Apds o seu licenciamento pela Seguranga Social, em abril de 2015, o CAFAP
assinou um Acordo de Cooperagéo, para o acompanhamento de 80 familias, na

modalidade de Preservagéo Familiar, que se mantém até a data.

Em 2018, o CAFAP sofreu uma alteragdo quase total de meios humanos, factor
que, a par da transformagdo operada na administragdo da Fundacgdo e da
transi¢cdo para uma diferente cultura de gestdo, condicionou fortemente a sua

actividade.

Para 2019, o CAFAP prevé um crescimento global da sua actividade superior a

50%, mantendo-se o mesmo leque de objectivos estratégicos e intermédios:

» 1° objectivo estratégico, ao nivel do desenvolvimento sustentavel a
Equipa do CAFAP propde-se:
= - Garantir o cumprimento do Acordo de Cooperagdo com o
ISS;
= - Rentabilizar a capacidade de resposta da valéncia;
> 2° objectivo estratégico, promogao da cultura organizacional, com o
seguinte objetivo operacional:
= - Divulgagao das atividades da valéncia;
» 3° objectivo estratégico, a Melhoria dos Servigos, para o que se exige:
= - Aumentar as competéncias do CAFAP;
= - Promover a eficiéncia do servico;

= - Promover as relagdes interinstitucionais com parceiros.
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De forma esquematica e com maior detalhe, o CAFAP tem os seguintes objetivos

em 2019:

Objetivo
Estratégico

Objetivo Operacional

Agoes

Desenvolvimento

Sustentavel

Cumprimento do Acordo
de Cooperagdo com o
ISS (80 familias)

Intervengao individualizada com familias

Grupos de interveng&o psicossocial:
- Grupo de Pais de primeira viagem (1);
- Grupo de Pais 2%infancia (1);

- Grupo de pais de adolescentes (1)

Workshops de medio prazo (3 sessbes) para

técnicos efou familias

Desenvolvimento

Sustentavel

Rentabilizar a
capacidade de resposta
do CAFAP

Gabinete de psicologia

PAP 2019

Elaboragao de candidaturas a linhas de

financiamento

Colaboragdo pontual em projetos com entidades

locais

Promover cultura

organizacional

Divulgagdo das
atividades do CAFAP

Elaboragao de comunicagio para site e redes
sociais da FOS

Apresentagdo e/ou representagao do CAFAP em

eventos técnicos

Divulgacao do CAFAP, através de Agdes de

sensibilizagdo na comunidade local
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CAFAP Relogio d'Areia
Ano/Atividade 2016 2017 nov/18 2019 ?0%
Consulta externa (PAP) 6 6 8 10
Consulta interna (PAP) 5 5 2 2
EIXO 1 e

Processos CAFAP Transitados 22 22 26 28
Processos CAFAP Novos 27 24 11 34
Grupo de Pais 12 5 4 6
Projeto SALTA 25 18 [E
Projeto Pé Direito 20
Apoio ao Estudo e Tutoria 9 9 ity

Total utentes/participantes 115 89 51 80



Melhoria dos Aumentar as Dinamizagdo de sessdes de tutoria com criangas
servicos competéncias do e/ou jovens
CAFAP Desenvolver atividades de dmbito

psicopedagogico

Promover a eficiéncia do | Qualificagéo da Equipa

Servigo
Alargamento dos RH
Promover as relagdes Representagdo da FOS em redes e grupos de
interinstitucionais com trabalho
parceiros

2.2 - AREA DE PROTECGAO E APOIO AOS IDOSOS

A protecgéo aos idosos, que se inclui no objecto estatutario da Fundacdo, tem
expressdo nos servigos de apoio domiciliario e de apoio alimentar, que se
organizam internamente de forma independente e que dispdem de

equipamentos e viaturas especificas.

Esta € uma das areas em que a Fundac&o tem o objectivo de forte incremento
da actividade em 2019, projectando uma expanséo de capacidade que responda

mais eficazmente a procura existente.

Ao mesmo tempo, o ano de 2019 deve permitir programar, em reflexao conjunta
com o Estado e as autoridades locais, novas iniciativas de ac¢éo que respondam
a necessidades dos agregados familiares mais idosos e mais vulneraveis e
definir o conceito de “unidade de cuidados de salde para idosos” previsto no

programa de investimentos a realizar no terreno cedido pela Camara Municipal

de Cascais.
N2 UTENTES P/RESPOSTA SOCIAL
2018 2017 2016
SAD 23 29 31
SAA 44 55 71
PEA-CS 14 29 39
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Melhoria dos Aumentar as Dinamizacao de sessdes de tutoria com criangas
servigos competéncias do ef/ou jovens
CAFAP Desenvolver atividades de dmbito

psicopedagogico

Promover a eficiéncia do | Qualificagéo da Equipa

servico
Alargamento dos RH
Promover as relagbes Representagdo da FOS em redes e grupos de
interinstitucionais com trabalho
parceiros

2.2 - AREA DE PROTECGAO E APOIO AOS IDOSOS

A proteccdo aos idosos, que se inclui no objecto estatutario da Fundagéao, tem
expressao nos servigos de apoio domiciliario e de apoio alimentar, que se
organizam internamente de forma independente e que dispbem de

equipamentos e viaturas especificas.

Esta € uma das areas em que a Fundagéo tem o objectivo de forte incremento
da actividade em 2019, projectando uma expansao de capacidade que responda

mais eficazmente a procura existente.

Ao mesmo tempo, o ano de 2019 deve permitir programar, em reflexdo conjunta
com o Estado e as autoridades locais, novas iniciativas de acgao que respondam
a necessidades dos agregados familiares mais idosos e mais vulneraveis e
definir o conceito de “unidade de cuidados de salde para idosos” previsto no
programa de investimentos a realizar no terreno cedido pela Camara Municipal

de Cascais.
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N2 UTENTES P/RESPOSTA SOCIAL

| 2019 2018 07 2018
S 23 v e B
| e e R p—
PEA-C8 12 14 20 S

2.2.1. - SAD - Servico de Apoio Domicifiario

Desde 2009 que o Servigo de Apoio Domiciliario, desenvolvido em parceria com o
Instituto da Seguranga Social, IP — Centro Distrital de Lisboa, € uma das respostas
sociais da Fundacéo “O Século” e consiste na prestagdo de cuidados individualizados e
personalizados ao domicilio, a pessoas ou familias que, por motivo de doenga,
deficiéncia ou outro impedimento, ndo podem assegurar, temporaria ou definitivamente,

a satisfagdo das suas necessidades basicas efou as atividades da vida diaria.

Continua a ser uma resposta de extrema importancia e um apoio indispensavel, ndo
apenas a pessoa dependente, como também a sua rede de suporte informal, uma vez
que promove a melhoria da qualidade de vida de ambos e a autonomia e a

independéncia, previne e despista situagdes de risco, reforga as competéncias e

26



capacidades das familias e/ou outros cuidadores e contribui para retardar ou evitar a

institucionalizagao.

Este servico, que a partir de 2016, passou a contar também com os servigcos de
Psicologia e Fisioterapia ao domicilio, com uma grande adesdo por parte da
comunidade. Intervém junto dos moradores das freguesias de S. Domingos de Rana,
Parede, Carcavelos e Estoril, prestando apoio ao nivel dos cuidados pessoais de
higiene, conforto e imagem, entrega de refeigdes ao domicilio, tratamento de roupas,
arrumacado e realizagdo de pequenas higienes da habitagdo, acompanhamento ao

exterior, transporte e atividades de animagao e socializag3o.

Tendo em conta os objetivos estratégicos da instituigdo para 2019, o SAD espera
continuar a aproveitar todo o seu potencial de crescimento e garantir a sua

sustentabilidade e solidez através dos seguintes objetivos operacionais:

» Aumentar o numero de vagas na resposta social do Servico de Apoio
Domiciliario, atraves da aprovagédo da candidatura ao PROCOOP - Programa de

celebracdo ou alargamento de acordos de cooperacdo para o desenvolvimento
de respostas sociais, com o Instituto de Seguranga Social, apresentada em

agosto do ano transato;

> Garantir, junto da comunidade, a divulgagdo dos servicos da area sénior,
recriando um instrumento publicitario onde estejam contemplados os novos
apoios com o objetivo do aumento do nimero de novos clientes;

» Reforgar a sustentabilidade do servigo prestado, assegurando um incremento
marginal do seu rendimento liquido gerado, através da criacdo e promogéo dos
novos apoios (servigo de fisioterapia, psicologia/estimulagdo cognitiva e BAT),
da garantia de habitos de cobranca e promovendo a integracdo de estagios,
reduzindo os custos com recursos humanos;

> Garantir a formagdo adequada dos recursos humanos que integram esta
resposta social na perspetiva da melhoria da qualidade de servigo, procurando
responder as necessidades/especificidades da populagéo cliente e do servigo;

» Melhorar os processos internos do SAD, com base nos referenciais normativos
do Instituto de Seguranga Social para a resposta social do Servico de Apoio
Domiciliario;

Com vista a uma melhor programagéo das suas actividades e a manter um patamar de
qualidade e inovagdo nos servigos prestados, esta projectada a realizacdo de um

inquérito de com o duplo objectivo de medir a satisfagdo dos clientes do SAD e dos seus
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cuidadores informais e de auscultar novas necessidades e cu novas praticas que as

familias reclamem.

2.2.2. - Servigo de Apoio Alimentar e Cantina Social

Estes dois programas sédo constituidos por servigos especificos, que se desenvolvem e
sdo financiados por entidades diferentes, servindo os objetivos de cumprir as
necessidades alimentares da populagéo dependente de terceiros, mais carenciada e/ou
em emergéncia social.

A Fundacao “O Século” desenvolve, desde 2001 e em parceria com a Camara Municipal
de Cascais, um programa de distribuicdo de refeigdes ao domicilio, a pessoas
dependentes de terceiros para a sua confecgdo. Esta resposta social nasceu da
necessidade sentida pela autarquia de garantir aos seus municipes, residentes nas
freguesias de S. Domingos de Rana, Carcavelos e Parede, a entrega de refeigdes ao

domicilio (almogo efou jantar), todos os dias do ano.

Este servigo prioriza a populagéo idosa, que reside sé ou com cuidadores informais que,
por motivo de dependéncia, sobrecarga de cuidado ou incapacidade de conciliagdo com

a vida profissional, ndo podem assegurar a confecgéo e fornecimento das refei¢des.

Apoia também situagbes de dependéncia, permanente ou temporaria, perca de

autonomia ou excepcionalmente situagdes de exclusdo social.

Associado a este servigo, em 2012, a Fundagao “O Século” integrou a Rede de Cantinas
Sociais (Programa de Emergéncia Alimentar), em parceria com o Instituto de Seguranca
Social. Este programa tem como objetivo dar resposta a populagédo mais carenciada,
residente no Concelho de Cascais, através da confecgdo e levantamento de refeigdes

ao longo de todo ¢ ano.

No decorrer de 2017 e 2018 foram introduzidas alteragdes a execugdo desta medida,
de forma a adequar as varias respostas que promovem a cobertura das necessidades
alimentares, as caracteristicas dos publicos beneficidrios. Até ao final do ano foram
avaliadas as reais condigbes dos utentes, cujo perfil de apoio alimentar passasse
unicamente pelas refeigdes ja confecionadas, de forma a ir de encontro a redugéo

gradual do n°® de refeigbes comparticipadas previsto pelo ISS.
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Quer o apoio ao nivel da entrega de refei¢des ao domicilio (SAA), quer o apoio ao nivel
do levantamento e/ou consumo de refei¢gdes no refeitério da instituigdo (PEA — Cantina
Social), continuam a constituir um recurso complementar e articulado com as respostas
sociais existentes no Concelho de Cascais, no que respeita aos servigos de proximidade
que apoiam pessoas em situagdo de dependéncia, perda de autonomia, caréncia

econdmica, emergéncia e/ou isolamento social.

Tendo em conta os objetivos estratégicos da instituicdo para 2019, o SAA estabeleceu

os seguintes objetivos operacionais:

- Continuar a assegurar o funcionamento do SAA e PEA nos termos definidos pela
C.M.C e pelo Instituto de Seguranga Social, através da gestdo do n° de inscrigdes/lista
de espera;

- Garantir, junto da comunidade, a divulgagdo dos servigos da area sénior, através de
um instrumento publicitario, onde estejam contemplados os novos apoios garantindo o

maior aumento do nimero de novos clientes;

- Assegurar a receita face a diminuigdo da despesa, através da criagdo e promogéo dos
novos apoios (servigo de fisioterapia, psicologia/estimulagdo cognitiva e BAT), garantia

de um sistema de cobrangas.

- Redefinigdo das areas de intervencéo do servico, tracando uma nova estratégia, com

vista a sustentabilidade do Programa de Apoio Alimentar;

- Continuar a investir na melhoria da qualidade da prestagdo do servico da resposta
social SAA, tendo por base as normas de higiene e seguranga alimentar em vigor para
este sector, através da reducdo da produgdo de residuos e custos associados ao
acondicionamento e transporte de refeigdes, com a consequente diminuicdo do impacto
que o atual procedimento tem no meio ambiente e, a rentabilizagdo financeira dos

recursos,

- Garantir a formagé&o adequada aos recursos humanos que integram a resposta social,
tendo em consideragdo as necessidades/especificidades da populagdo cliente e do

servigo;

- Aplicar um inquérito de satisfagdo aos clientes do SAA e seus cuidadores informais,

auscultando outras/novas necessidades.
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3 — AREA EMPRESARIAL 7 o

3.1 - Turismo

Inaugurado ha cinco anos (Junho de 2013), o Turismo do Século, é responsavel,
hoje em dia, por cerca de 10% dos Proveitos globais, sendo uma area de negécio

que importa preservar e melhorar.

Actualmente, a Fundagdo tem 30 quartos, com uma tipologia assente em trés
tipos de quartos, de entre os quais sobressaem os 12 em suite que tém vista

directa para o mar.

A taxa de ocupacao global por quarto, até 31 de outubro, estd em linha com a do
ano transato, fixando-se nos 40%, enquanto os Proveitos resultantes desta
actividade manifestam um crescimento de 3,4% e de 59,6%, respectivamente,

no Alojamento e na Restauragéo.

Evolugédo das Receitas do Turismo
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A Fundacdo tem como objectivo para 2019 uma taxa de ocupacgdo superior a

50% e promover um aumento do preco da ordem de 10% em média.

Desta forma, tendo em consideragdo estes valores, parece-nos possivel e
necessario tentar seguir uma estratégia sustentada que vise aumentar a taxa de

ocupacao por quarto, que se encontra além do desejavel.

Pretende-se que o aumento das receitas se faga, essencialmente, a custa do
aumento da procura e, consequentemente, de reservas na Epoca baixa, em
especial nos meses de Outono e Inverno, onde a taxa de ocupag¢do da nossa

unidade de alojamentos fica aguém do espectavel.

Variacdo da taxa de ocupacéo por quarto nos Uitimos 3 anos
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O objetivo passara por tentar captar mais alojamento de grupos (jovens e
idosos), atraves de um conjunto de propostas que serdo desenvolvidas em
articulagcdo com o Departamento Comercial e junto dos agentes e agéncias

turisticas, juntas de freguesia, escolas, clubes desportivos e outras entidades.

No que diz respeito a melhoria das condigbes de habitabilidade dos quartos e

zonas de lazer - que motivam a maioria das queixas e criticas depreciativas por
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parte dos nossos clientes, apos 5 anos de funcionamento, e sem que tenha sido
feita nenhuma intervengéo de manutencéo relevante, consideramos ser urgente

e necessdria uma renovagao global do Turismo do Século.

Esta intervencdo devera servir, essencialmente, para melhorar as condigbes
visuais do espago e corrigir pequenos defeitos e problemas, transmitindo uma

sensacao de maior conforto aos hdspedes.

Esta pequena remodelagdo devera ser feita, com recursos internos e sem
grandes custos, de forma gradual e faseada, de preferéncia nos meses de
Inverno, em que ha uma menor ocupagéo, sendo devidamente articulada e

calendarizada com a Divisdo de Infraestruturas.

De entre as varias medidas previstas para 2019, enunciam-se as mais

importantes:

» Alteragdo das datas da Epoca Alta, passando esta a vigorar de 1 de Junho
a 30 de Setembro, quando, anteriormente, esta tinha inicio apenas a 15
de Julho e fim no final do més de Setembro;

» Criacdo de uma tarifa infermédia, a aplicar nas épocas de maior procura
turistica, como o Carnaval, Pascoa, fins-de-semana prolongados ou em
que estejam agendados grandes eventos culturais, desportivos ou outros;

» Incrementar uma maior procura por parte dos hospedes nacionais, em
especial na Epoca Baixa;

» Fomentar uma maior procura junto de grandes grupos nacionais e/ou
estrangeiros, através da criagdo de parcerias com operadores turisticos e
agéncias de cariz social/solidario;

» Fomentar uma maior procura do Auditério Comendador Rui Nabeiro e,
com o apoio do Departamento Comercial, delinear um plano de
divulgacéo e aluguer deste equipamento;

» Apostar de forma mais intensa, mas, sem custos muito elevados, na
divulgacéo e promog¢ao do Turismo Social nas redes sociais, que sdo hoje
uma das formas mais faceis e diretas de atingir o publico que se pretende,

sem grandes custos;
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» Melhorar as nossas pegas comerciais para uma imagem soélida e’
universal, reforgando as informagdes em inglés nas pecas fisicas e nas
plataformas on-line;

> Melhorar as condi¢es de habitabilidade dos quartos;

Noutro plano, tenciona-se realizar um programa de investimentos ligeiros e
econdémicos de reparagdo e renovagdo de instalagdes, equipamentos e
mobiliario, sobretudo com a preocupacéo de substituir o que acusa mais usura
ou manifesta maior caréncia de manutencao, por forma a garantir niveis minimos

de qualidade de servico.

4 — RECURSOS HUMANOS

Das linhas estratégicas globais emanadas pela Administracdo, o Departamento
de Recursos Humanos ndo pode e nao deve residir na mera acgdo
administrativa. Este departamento, como departamento fundamental em
qualquer organizagéo, tem ainda de criar mecanismos de captacdo de Apoios

Financeiros assim como instrumentos de redugao de custos salariais.

Para o ano de 2019 continuara a ser fundamental a estabilizagdo destas

directrizes, que serdo fomentadas pelas seguintes actividades:

Desenvolvimento da Sustentabilidade da Fundacao

No desenvolvimento da sustentabilidade da Fundagdo, o Departamento de
Recursos Humanos, mantera o desenvolvimento e apresentagdo de
candidaturas a apoios e incentivos promovidos pelo IEFP, com o objetivo de

minimizar os custos com pessoal.

Dotar os colaboradores da FOS de novos conhecimentos, técnicas e praticas
recentes com o intercAmbio de conhecimentos de recém-licenciados que
buscam complementar os seus conhecimentos teéricos com a pratica existente

nos reconhecidos Técnicos da FOS.
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Esta estratégia tera um contributo para o crescimento das equipas, tendo em [~ //
conta o know-how interno e de novos inputs criar-se-a um intercambio de
conhecimentos fortalecendo as equipas de novas ferramentas, técnicas e

praticas, derivando assim numa Fundacdo mais capaz e mais sélida no seu todo.

Promocao da Cultura Organizacional

A promogdo da cultura organizacional € um objectivo constante deste
departamento. O espirito de compromisso e fidelidade dos colaboradores para
com a Instituicdo e para com o0s objectivos propostos, sdo cruciais para o
desenvolvimento da Instituicido. Assim, e tendo em conta as dificuldades
financeiras que a Fundacdo atravessa, no tocante a impossibilidade de
incrementos salariais, o Departamento de Recursos Humanos, dentro das
competéncias que lhes estdo conferidas, propde-se a procurar outras solugdes
e beneficios que possam ser atribuidos aos colaboradores de forma a manté-los

comprometidos com a FOS, sem um acentuado incremento orgamental.

Formacgéao Profissional

A Formagdo Profissional € um factor fundamental no aperfeicoamento
profissional dos ativos, conferindo a melhoraria de competéncias profissionais,
atualizagdo de conhecimentos e o alargamento e desenvolvimento das
atividades realizadas, de forma a responder a problemas e falhas de execugéo
dos trabalhos. Deste modo, o Departamento de Recursos Humanos continuara
a colaborar com os diversos sectores no levantamento de necessidades de
formagéo, na sua aplicagéo e na prépria avaliagéo, por forma a criar condigdes
de valorizagdo pessoal de cada colaborador, valorizando assim os recursos

humanos de forma geral.

Promocgédo da Segurancga, Higiene e Satide no Trabalho

A Promogdo da Seguranga no trabalho, é das fungdes que mais

responsabilidade, preocupacao e atengao tem este departamento.
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Para o ano de 2019, pretende-se continuar a atuar com celeridade nas principais
causas dos acidentes de trabalho, procurando evitar nao s6 a repeticdo dos
mesmos como outras situagdes com eles relacionadas. E necessario dar
continuidade a formagdo em Seguranga e Higiene e Saude no Trabalho.
Pretendemos sensibilizar os recursos humanos da Fundagédo no que toca a
seguranca higiene e satide no trabalho, de forma a prevenir eventuais acidentes

de trabalho e doengas profissionais.

Gastos com Pessoal

Prevé-se uma redugéo gastos com pessoal em 2019 na ordem dos 300 mil euros face
a 2018 e de 600 mil face a 2017.

Milhares
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A Fundacdo tem actualmente 83 trabalhadores; a 31 de Dezembro de 2017 a
Fundacao tinha no seu grupo 120 trabalhadores, 113 na Fundagéo “O Século”,
5 na associagao “Amigos do Século” e 2 na empresa de seguros MCS. Para o
ano de 2019 prevé-se que a Fundagao mantenha o mesmo nimero actual de 83

trabalhadores.
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Caracterizacao do Pessoal

Na distribuicdo por género verifica-se uma predominancia do sexo feminino com

59 mulheres (71%) face ao sexo masculino com 24 homens (29%).

Distribuicdo por Género Pessoal por Genero
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Femininc = Masculino Feminino Masculino

No nivel etario, o sexo masculino apresenta uma média de idade mais avangada
de 54 anos, face ao sexo feminino que apresenta uma média de idades de 43

anos. A média de idade da Fundacao “O Século” é de 46 anos.

A antiguidade dos trabalhadores da Fundagdo & de 8,47 anos, sendo os
trabalhadores do sexo feminino os que apresentam, uma média maior de

antiguidade de 8,67 anos, face ao masculino que é de 8 anos.

Idade
Sexo Média Idade (M/F) | Média Idade
Feminino 43 ‘
46
Masculino 54
Antiguidade
| Sexo Média (M/F) Média Antiguidade |
. Feminino 8,67 ‘
| Masculino 800 | Sl
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A distribuicdo dos trabalhadores por habilitagdes literarias revela que dos 83
trabalhadores, 34 tém formagcdo superior, 26 tém o 12° ano/ Curso
Tecnolégico/Profissional e 23 tem um nivel de educagéo igual ou inferior ao 9°

ano (3° ciclo do ensino basico).

Habilitagdes Literarias

Ensino Superior 2 SR 3
12° Ano / Curso Técnologico/Profissional Y H : _k |26
3 Ciclo do ensino basico | HERRENREN :5
2° Ciclo do ensino basico 3
1° Ciclo do ensino basico § S
0 5 0 i5 20 25 30 35 40

5 — EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA PREVISIONAL

Se 0 ano em curso foi de transi¢cdo para um modelo de exploragéo equilibrado e
sustentavel, 2019 sera certamente o de consolidagdo dessas condigdes de
exploragao, com o objectivo firme de chegar ao final do ano em situagao préxima
do equilibrio de exploragéo, condigdo necessaria para permitir libertar os meios

financeiros exigidos pela liquidagao da divida passada a fornecedores.

A reestruturacdo de actividades e a racionalizagdo do modelo e das condigdes
de exploragéo realizadas a partir de abril deste ano incidiram sobretudo na
redugdo de departamentos, de negécios sem viabilidade e de efectivos e na forte
redugao de custos de funcionamento associada a renegociacao e eliminacgéo de

contratos e avengas.
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Os resultados obtidos em consequéncia desta politica restriva e de — 7&‘

racionalizacdo do modelo de exploragao foram significativos:

>

>

Redugdo de 31% dos efectivos e de cerca de 42 mil euros de massa
salarial mensal — no capitulo 4 evidencia-se essa evolu¢gdo comparada
de custos com pessoal jA4 em 2018 e que naturalmente tera maior
expressao em 2019;

Reduc¢do dos principais custos operacionais (CMVMC E FSE’s) em
cerca de 194 mil euros, uma redugdao homologa de 18,1% e alteragao
benéfica da composi¢do dos custos com fornecimentos e servigos
externos;

Reducgdo homologa dos “outros custos e perdas” em cerca de 70%.

Andlise comparativa OVWMC2017-2018
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Ewlugc comparada de FSE 2017-2018
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FSE -2018

= 5224 - Honorérios

¥ 5241 - Electricidade

#6226 - Conservacgio e Reparagio
= 6221 - Trabalhos Espedalizades
« §267 - Limpeza, Higene e Coniorio
=6268 - Outros servigos

B 5248 - Energia Outros

= 5222 - Publicidade e Propaganda
= 6262 - COMUNICAGAD

* 6242 - Combustiveis

= 6267 - Rendas e Alugueres
«6243 - Agua

=6263 - Seguros

= Restantes
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ESE - 2017 = 5224 - Honorarios
2,36% = 5241 - Elecliicidade
. 46226 - Canservagac e Reparagao
#6221 - Trabalhos Especializados
Al = G267 - Limpeza, Higene e Conforio
= 6268 - Outros servigos
= 6248 - Energia Outros
8 6222 - Publicidade & Propaganda
= 6262 - COMUNICACAO
= 5242 - Combustiveis

= 5261 - Rendas e Alugueres

= 6243 - Agua

+ 6263 - Seguros
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“ Restantes

Ainda no campo dos custos e com efeitos apenas no ultimo trimestre do ano, a
Fundagédo viu reduzida a taxa de juro associada a sua “conta corrente’,
viabilizando uma diminuigdo, ainda que ligeira, dos seus encargos financeiros

anuais.

Finalmente, algumas medidas dirigidas a incrementar as receitas, entre elas a
rentabilizagdo para efeitos publicitirios do espago e da localizago privilegiada
da Fundag&o, a renegociagdo do contrato de arrendamento da MEO e a criagéo
do parque de estacionamento, permitiram um aumento dos “Proveitos” proximo
de 140 mil euros, o que ndo foi suficiente, todavia, para impedir a queda

observada nos “proveitos globais” da Fundagéo em cerca de 170 mil euros.

Em 2018, em variagdo homologa, a Fundagéo perdeu mais de 350 mil euros de

receitas, resultantes sobretudo de:

» Rendas e outros rendimentos da BP — 20 mil euros;

Donativos — 113 mil euros;

>
> Protocolos com Estado e Camara Municipal de Cascais — 57 mil euros;
» Subsidios do Estado e de outros Entes Publicos — 140 mil euros;

>

Qutros — 25 mil euros.
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Em compensagdo, com estimativa a 31 de dezembro, a Fundagéo tera’ -

*r

beneficiado dos seguintes aumentos de receitas, num valor global aproximado

de 225 mil euros:

» Publicidade — 27 mil euros;

» Renegociagdo do contrato com a MEO e contrato com APW — 100 mil
euros;

» Recuperagio de créditos sobre clientes e sobre o Estado — 80 mil euros;

» Parque de estacionamento e alienacéo de viaturas — 16 mil euros.

Mas o efeito conjugado de todas estas variagdes permite a previsdo actual de se
conseguir, ja no final deste ano, Resultados Operacionais proximos do zero, o
que contraria toda a realidade passada, caracterizada por percentagens

negativas avultadas, habitualmente de dois digitos.

A previsdo para 2019, condicionada pelo desconhecimento actual da
continuidade de alguns protocolos ou projectos em que a Fundagéo participa ou
gere, através dos seus técnicos, supde uma variagdo homdloga positiva de 3,4%

nos Proveitos esperados, que se considera prudente.

Em consequéncia desta esperada evolugdo, a estrutura de exploragdo devera
revelar uma composigdo mais favoravel e cumprindo os objectivos fixados,
particularmente o de redugdo, para um limite proximo de 50%, do peso das
despesas com pessoal no total dos Proveitos, que atingia em anos anteriores

patamares superiores a 70%.
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ESTRUTURA DA EXPLORAGAO EM % DOS PROVEITOS

2016

PROVEITOS 100
. Vendas 28,1

. Subsidios & Exploragéo 42,4

. Outros Rendimentos e Ganhos 29,3
CUSTOS OPERACIONAIS 110,5
. CMVMC 13,2
.FSE 23,2

. Pessoal 70,7

. Outros Custos 33
Resultados Operacionais -10,5
Amortizacdes e Depreciagdes 9,4
Juros 55
Resultados Liquidos -25,4
Meios Libertos -15,9

2017
100
27,6
45,5
26,8
117.3
11,8
23,9
69,6
12,0
-17,3
11.2
4,6
-33,0
-21,9

2018 (previséo)
100
29,4
40,2
30,4
99,8
15,0
16,8
64,1
4,0
0,0
11,4
4,3
-15,5
-4,1

2019 (estim}

100
27,9
443
27,9
87,5
13,1
16,4
50,7
7.3
12,5

10,8

2,8
-1.1
11.4

De forma realista, é esperada para 2019 uma rentabilidade operacional positiva

e uma capacidade de geragdo de fundos libertos ligeiramente acima de 10%,

condicdo basica para viabilizar a liquidagdo progressiva da divida a fornecedores

e a banca e sustentar junto dos stake holders a confianga necessaria a

realizagdo do programa de investimentos previsto em 2020 e anos seguintes.

No plano financeiro, como se salientou, a pressdo com a liquidagéo da divida

passada a fornecedores, o esperado apoio do Fundo de Socorro Social e a

liquidagdo do empréstimo de curto de prazo contraido junto do BCP sao os

factores, de natureza extraordinaria, determinantes da liquidez ao longo do ano

e que estdo repercutidos no Orcamento / Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

que se apresenta de seguida.
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Fundagéo "O Século”
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS
RUBRICAS 2019 2018 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método
directo
Recebimentos de clientes e utentes 800 000,00 1046 355,61 951 986,69
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamento a fornecedores (868 400,00) {698 006,99) (916 896,28)
Pagamentos ao pessoal 000’03)1 A8 286,2(5)1 B0 (1780 477,06)
Caixa gerada pelas operagdes 400’03)1 aed 937’5&1 et (1745 386,65}
Qutros recebimentos 2 270 000,00 1805 881,83 1570093,94
Outros pagamentos (210 000,00) (457 990,64)
Fluxos de caixa das actividades operacionais {1} 535 600,00 (134 046,39) (175 292,71)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - - (77 089,03)
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros - - (1482,38)
Outros Ativos
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) - - (78 571,41)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 30 000,00 874 902,62 957 889,39
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (480 000,00) (689 456,68) (1000 462,75)
Juros e gastos similares (80 000,00) {121 337,57) {145 786,94)
Dividendos
Reducdes do fundo
Outras operagdes de financiamento - - (25 552,58)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (530 000,00} 64 108,37 (213 912,88)
Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 5 600,00 (69 938,02) (467 777,00)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (3 810,33) 66 127,69 533 904,69
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1789,67 (3 810,33) 66 127,69
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6 — NOTAS FINAIS

A Fundagdo O Século deve prosseguir em 2019 o caminho de restruturagdo da
sua actividade e de construgdo de condigdes de exploracéo equilibradas, que
permitam encarar o futuro e o programa de investimentos previstos com

seguranga e com diferentes cultura e ética de gestao.

No plano da sua actividade essencial de natureza social, a Fundagao
prosseguira um caminho de estabilidade na area da creche e pré-escolar, ao
mesmo tempo que procurara ampliar e incrementar a sua acgao nas valéncias

associadas a proteccgao e apoio aos idosos.

Ainda, nas valéncias associadas ao CAFAP e as Casas de Acolhimento existe o
objectivo, respectivamente, de aproximacdo aos niveis protocolados e/ou de

preenchimento da capacidade existente.

No plano empresarial, espera-se uma melhoria do respectivo contributo para os
resultados finais de exploragao, em resultado do projectado duplo incremento da

procura e dos precgos praticados.

Finalmente, no dominio econédmico e financeiro, espera-se que 2019 confirme o
rumo de recuperacao observado em trajectoria crescente em 2018, viabilizando
a obtencado de resultados finais de exploragdo equilibrados, embora com uma
realidade financeira dificil que, onerada pelas responsabilidades herdadas do
passado e pela eliminacdo por antecipacdo de receitas potenciais, ira

certamente colocar sérios problemas de gestado ao longo do ano.

Neste contexto, a renegociacdo da divida passada a fornecedores e a banca (ao
BCP) e a busca de apoios excepcionais, do Estado e/ou de parceiros
empresariais, de par com uma rigorosa gestdo orgamental, serdo instrumentos
poderosos para uma gestdo equilibrada dos recursos disponiveis e para a

superagao dessas inevitaveis crises sazonais de liquidez.
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ANEXOS
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ORCAMENTO DA VALENCIA CRECHE ;E
Fundagio "0 SECULO" Demonstragio de Resuitados
Escolher Cantro Custo - Creche
RENDIMENTOS E GASTOS M P Ms
Jaeio  [Fevereio |Merco  |Abd Mo [Juho  [Jubo  |Agosto |Setemtro (Outubro  Noverrbro |Dezentro

Verdas ¢ senigs resteccs S0l 40054 406034 4988 400654 4818 404503 42367 SHL0| 5SA00| SUBM] S S4R M
Subsids  exphragdo 14717411 906185 9061,85| 11.061,85( 906:,85]10059,35| 9261,35] 9261,35( 9261,35| 1214135 926135 872645 872645
(arhospercas inputados de subsdérias, assocadas e enpreend, con, 000f 0000 000 o0op o00p 000 ocop ocop o0 000 000 000 000
Veriagdo nos inventarics da produao 000 o 0% o0 o00f 00 o00f 000 000f 000 000 000 00
Trabalhos paré a prdpria entdade 600f  o00p 0% o00p o00p o0op ocop oo o 000 000 000 00
Custo das mercadorias vendidas e das materias conslrics -22.330,00( 100,00} -1.000,001 ~1.000,00; -1.000, 00} -1.000,00 -1.000,00{-1000,00} -573,50] -999,00| -1.261,70| -1 862,50 -1862,50
Formecimentos e snvios extemos 4004 D58 BSY 248 060 960 -1556)-L1BLA6| 2524 24880 MR 4B ABM
(Gastos coma pessoel T0515,38| -8526,09] -9285,33] -9 146,10] 019,00 9 154,601 -8 867,05|-9890,78|-8928,69) -8%91,70] -9017,38) -6376,28) 637,28
Imperidade de invenkarios (perdas | reversdes) 0000 000 0000 o00f 000 00 o00f 000 00 000 0000 000 00
Imperitade ce didas areceber erdas  reversdes) G0 Gop o0o) 000 000 000 OO0 000 00p 000p 000 000 00
Provisdes (aumentos reduifes) GO0 00 0000 000 000 000 o00f GO 00p 000p 000) 000 00
Imparidades de atvos ndo deprecévels/amortizévels (perdas | reversies) 000 000 o000 o0 0000 o000 o0 000 o00p 000 o00f o0of 00
Aumentos / recuces de fustovalor 0001 000 000 000 0000 o000 000 o0 o000 000 000 000 00
Cutros rendimentos & ganfs aty) 00 o0 0% 0000 000 000 73 2400 000 000 000 000
Qutros gastos ¢ perdes 80 000 o0op 0% 000 000 000 500 9280 000 o00f 000 000
R“““a"”“““""“'“e“awe‘fg““’”'e“"""‘ﬁ:;::f; s smu| 3mx| sena | sma) s s syl sz 4| smg| sanw
(Gastos  reversGes de depredagdo  de amortizagho L4000 0| -Bo24| -S04 1597 IS0 14597 1084|5084 4597 10840 000 00

Resuktado operacional (antes de gastos de firanciamentoe| 637650 3643,27| 326311 5498,58) 362082 43208 394778 89425\ 480807\ S090,08| 3%6975| 547751 547

Juros @ gastos simiares suportados 000 000 000 000 0oop 000 o00p 000 O00f 000 000 000 000

Resuttado antes de impostos| 63 769,20 364327 326311 549858 3620,82( 432.8| 394778 89425 468,07 509008 3%375| 545 S4m

Iposto sobre o rendmento oo periodo 0,0 000

Resultado liquidodo|  63765,20(  3643.27) 3263,11] S498,58) 360,80| 4300, 88) 39478 89425] 460807 S090.08( 3%6875| 547N 47T
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ORGAMENTO DA VALENCIA PRE-ESCOLAR

Escolher Centro Custo 1405 PrsEscolar
s
RENDIMENTOS E GASTOS Acurnlado , :

T | Fv | Maco | Abii | Mab | Junho | Juho | Agesto | St | Cu Nv | Der
Vendas e services prestados 64.838,89 | 5.501,11 |5.829,89 555098 | 595165 |5.762.% | 5.917,25 | 3.506,68 | 4.727,93 | 5.840,77 | 535317 | S.403,4 | 5.403,%
Subsidios a exploracéo L04.707,41) 8.761,50 | 8.761,47 | 8.761,50 | 8.761,50 | 8.761,50 |8.761,50| 8.411,04 | 761,50 | 8.761,50 | 8.76150 | 8.72645 | 8.726,45
(Ganhos/perdas frputados de subsidars, assocadase 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0
emoreend, conj.
Veriagdo nos nventérios da produgio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabiahos para a propri enfifade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cust cas mercadorias vendidas e das matéras consumidas | 2,350,001 -2.000,00 |-2.000,00|-2.000,00 200,00 |-2.000,00 -2.000, 00| -2.000,00| 925 {-L.865,00{-2.035,00  -1.862,50 | -L.§62 50
Fomecimentos € servigos extemos 496004 | 615,57 | 58084 | 42,2 | -307.86 | 519,69 | -226,06 |-L.106,20] 132,75 | 165,74 | 346 | 41334 | 4134
(Gastas como pessoal “T6.515,38| 6117 44 |-6.385,30{-6.190,20| -6.190,20 |-6.019,38 |-6.249 %6 -6.137, 37| -.145,05 | -6.549,09 | 7.178,33 | 6.376,28 | 5,376,
Imperidade de inventaris (perdas / reversdes) 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0
Tmpardade de dividas a receber (perdas | reversdes) 0 0 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisties {aumentos / reduges) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ioaridades de ativos rdo depreciavels/amortzavels oercas | 0 " 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
reversies)
Aumentos /reduces de justo vakor 0 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0 0 0
Cutros rendimentos e ganhos 9805 b 0 0 0 0 |35 3 [ 8] 0 0 0] 0
Outros gastos & perdas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento e
impostos 66.711,38 | 5.625,60 | 5.625,22 | 5.680,08 | 6.215,09 | 598541 (8.602,73 | 207115 6.86463 | 6.212.44 | 486388 | 547157 | 547157
(Gastos | reversties de deprecicdo @ de amortzacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resutadoopeacinal (antes degesos de 66.711,38 | 562560 | 5.625,22| 5.69008 | 6.215,09| 598541 | 60073 200115 {68643 | 6.22044 | 486388 | 547757 | 5:m7
financiamento & impostos)impostos '
Juros € gastas simdares suportados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resuttado antes de impostos 66.711,38 | 5.625,60 | 5.625,22 | 5.680,08 | 6.215,09 | 5.985,41 | 6.602,73 | 2.071,15 | 6.864,63 | 6.222,44 | 486388 | 547757 | 54157
Imposto sobre 0 rendimento do perodo 0 0
Resultado liquido do periodo 66.711,38 | 5.625,60 | 5.625,22 | 5.680,08 | 6.215,09 | 5.985,41 | 6.602,73 | 2.071,15 | 6.864,63 | 6.222,4 | 486388 | 547757 | 54157
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ORGCAMENTO DA CASA DO MAR
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ORGAMENTO DA CASA DAS CONCHAS

Centrode Custos:  Casado Conches - 1103

i Jerero | Fevereto | Mergo | Abd | Meb | Joho | Moo | Agesto |Selembro Cubbro | Movertro | Dezerdro '
e ——— Y s A M - S K S B 0
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ORCAMENTO DOS APARTAMENTOS DE AUTONOMIZAGCAO

Fundagdo "O SECULO" Demonstragdo de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS 2018 2019
Vendas e servigos prestados - € - €
Subsidios a exploragéo - € - €
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conj. - € - €
Variagdo nos inventarios da produgio - € - €
Trabalhos para a prépria entidade - € - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - € - €
Fornecimentos e servigos externos 184594 € 1 500,00 €
Gastos com o pessoal 3 600,00 € 3 600,00 €
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) - € - €
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) - € - €
Provisdes (aumentos / redugdes) - € - €
Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas / reversdes) - € - €
Aumentos / redugdes de justo valor - € - €
Qutros rendimentos e ganhos 10 420,80 € 10 800,00 €
Outros gastos e perdas 141,70 € 125,00 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 12 033,16 € 12 775,00 €
Gastos/ reversdes de depreciagéo e amortizagédo 241,94 € 245,00 €
:;e[s)::taodso operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1179122 € 12 530,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,30 € - €
Resultado antes de impostos 11 790,92 € 12 530,00 €
Imposto sobre o rendimento do periodo - € - €
Resultado liquido do periodo 11 790,92 € 12 530,00 €
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ORCAMENTO DO SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Fundacio "0 SECULO" Demonstracdo de Resultados

" 1108 - Apoic Domiciliario
RENDIMENTOS E GASTOS
2019 2018
Yendas e servicos prestados 49 470,48 41 22543
Subsidios & exploracio 69 716,40 58 892,90
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conj. 0,00 0,00
Variac8o nos inventarios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -14 880,00 -11992,40
Fornecimentos e servigos extermnos -24 000,00 -23 061,69
Gastos com o pessoal -70 800,00 -71 472,84
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos / reducdes) 0,00 0,00
Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas / reverstes) 0,00 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Outros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e 9 506,88 -6 408,60
impostos
Gastos / revers8es de depreciacio e de amortizagdo 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 9 506,88 -6 408,60
impostos
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 9 506,88 -6 408,60
Imposto sobre o rendimente do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 9 506,88 -6 408,60
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ORGAMENTO DO SERVIGO DE APOIO ALIMENTAR

Fundacdo "0 SECULO" Demonstracdo de Resultados

1106 - Apoio Alimentar
RENDIMENTOS E GASTOS
2019 2018
Vendas e servigos prestados 35 369,58 29 474,65
Subsidios a exploracio 56 794,86 47 329,05
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conj. 0,00 0,00
Variag&o nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -44 342,16 -35 677,60
Fornecimentos e servicos externos -1 170,00 -1 195,73
Gastos com o pessoal -34 972,85 -27 431,85
Imparidade de inventarios (perdas / reverstes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / reducdes) 0,00 0,00
Imparidades de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas / reversbes) 0,00 0,00
Aumentos / redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
QOutros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciactes, gastos de financiamento e 11 679,43 12 498,52
impostos

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 11 679,43 12 498,52
impostos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 11 679,43 12 498,52
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 11 679,43 12 498,52
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ORGCAMENTO DA CANTINA SOCIAL

Fundacéo "0 SECULO" Demonstracio de Resultados

EbediferBanitroiusts i R 0 S
RENDIMENTOS E GASTOS
2019 2018
Vendas e servicos prestados 1 148,40 957,00
Subsidios a exploracdo 22 036,80 18 364,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend. conj. 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -25 633,68 -20 624,80
Fornecimentos e servigos externos 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Imparidade de inventarios (perdas / reversbes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos / reducdes) 0,00 0,00
Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / reduces de justo valor 0,00 0,00
QOutros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas 0,00 0,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostos -2 448,48 -1303,80
impostos
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e -2 448,48 -1 303,80
impostos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos -2 448,48 -1 303,80
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -2 448,48 -1 303,80
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ORCAMENTO DO CAFAP

Fundacdo "0 SECULO" Demonstracio de Resultados

I'Ss

1112 - CAFAP - Reldgio de Areia
RENDIMENTOS E GASTOS
2018 2019
Vendas e servigos prestados 491,00 650,00
Subsidios a exploragdo 123 145,80 123 144,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conj. 0,00
Variagdo nos inventdrios da producdo 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e servigos externos -4 742,39 -4 680,00
Gastos com o pessoal -49 011,00 -62 253,08
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00
ProvisGes (aumentos / redugdes) 0,00
Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas / reversges) 0,00
Aumentos / reducdes de justo valor 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 0,00
Qutros gastos e perdas 0,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
eSS 69 883,41 56 860,92
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -333,14 -330,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 69 550,27 56 530,92
impostos
Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultado antes de impostos 69 550,27 56 530,92
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 69 550,27 56 530,92
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ORCAMENTO DO TURISMO SOCIAL

~ B901 - Alojamentos
RENDIMENTOS E GASTOS ””
2018 2019
Vendas e servigos prestados 264 270,52 | 280 000,00
Subsidios a exploracdo 0,00 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreend. conj. 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externas -19 657,22 | -15 500,00
Gastos com o pessoal -48 875,91 | -59 029,60
Imparidade de inventarios (perdas / reversées) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00
Imparidades de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00
Aumentos / reducdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas 0,00| -7500,00

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e

Impostos |, o 737,39 | 197 970,40

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -42 113,20 | -42 113,20

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) | 153 624,19 | 155 857,20

Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00

Resultado antes de impostos | 153 624,19 | 155 857,20

Imposto sobre o rendimento do pericdo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo | 153 624,19 | 155 857,20
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